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on esta edicion especial de VIEWS nos des-
pedimos del 2021 y damos la bienvenida al
2022. Un lie n blanco, como cada afio
nuevo, lle retos, que, desde lailusion, el
trabaj sfuerzo, seran, sin duda alguna,
dades de éxito y crecimiento.

Si hacemos una valoracion de este afio
que dejamos atras, no podemos obviar que
ha sido un afio complicado, marcado nueva-
mente por la pandemia de la COVID-19, los
cambios en la economia global o la transfor-
macion de la sociedad, y en el que hemos
tenido que afrontar y ser parte de un entorno
complejo y cambiante, nos hemos adaptado,
hemos vivido situaciones nuevas e inespera-
das, algunas negativas, otras positivas, pero
de todas ellas, podemos extraer un aprendi-
Zaje como personas y como sociedad.

En el CEU, hemos vivido intensamente
este afo, nos hemos reinventado cuando
ha sido necesario, pero sin olvidar nuestra
esencia y valores, algo indispensable para
no perder el rumbo en un mundo que mar-
cha a toda velocidad.

A lo largo de las ediciones de VIEWS
durante el afio 2021, hemos abordado te-
mas de interés y actualidad, aportando
nuestro punto de vista y ofreciendo una ven-
tana de conocimiento, en linea con nuestra
mision como entidad educativa. En el CEU
creemos en el poder del cambio a través de
las acciones que realizamos en nuestro diaa
dia. Por eso, hemos recopilado las mejores
intervenciones de este 2021 para generar un
impacto positivo en las personas, los nego-
cios y en definitiva, en la sociedad.

Conscientes de la responsabilidad que
tenemos, contamos con personas referen-
tes en su ambito profesional y que pueden
ser inspiracion para muchos. Nuestra Alum-

uturo esta en
tus manos

ni CEU Marta Jaumandreu o Silvio Gonzélez,
director general del Grupo Antena 3, nos
acercan la situacion en la que se encuentra
el sector audiovisual en Espafia y la profe-
sion periodistica. Hablamos también con
profesionales que tienen un alto nivel de
compromiso con la sociedad, valientes que
luchan por las libertades como Maria San
Gil o que apuestan por la libertad de prensa,
como Bieito Rubido, que acaba de relanzar
El Debate, la historica cabecera de la ACdP.

Y no podiamos olvidar en este nime-
ro especial de VIEWS, la presencia de dos
Alumni muy importantes para la Institucion.
Conversamos con Alfonso Bulléon de Men-
doza, Presidente de la ACdP y del Grupo
educativo CEU, sobre las leyes educativas
que nos han ido acompafiando a lo largo
de la democracia y hablamos con Rafael
Rodriguez Ponga, Rector de la Universitat
Abat Oliba CEU, sobre la importancia del
buen uso del castellano y la necesidad de
aprender idiomas a lo largo de nuestra eta-
pa educativa.

Queremos, sobre todo, que esta edicion
sirva de recuerdo de nuestra apuesta por el
talento, por la educacién y por las personas,
ya que ellas son las que dan el verdadero
sentido a nuestra labor como Institucion. EL
futuro esta por escribir y tenemos que escri-
birlo entre todos.

Y, si te ha gustado esta edicién, te ani-
mamos a descargar la aplicacion de VIEWS
para asi poder disfrutar de una experiencia
de lectura Unica, con otros muchos arti-
culos que te ayudaran a seguir creciendo
como profesional.

Te agradecemos que tengas, ahora
mismo, este nUmero en tus manos y te invi-
tamos a seguir leyendo.
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Desayuno con...

Marta
Jaumandreu

La importancia de contar la verdad

e
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periodismo,
objetividad, verdad,
informacién,
rigurosidad,
informacion, familia

¢ Gabriel Gomez
@® David Mairena
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6 MIN DE LECTURA

Si nuestra entrevistada tuviera que
definir el periodismo en una palabra
seria, sin duda, trepidante. Marta Jau-
mandreu (Madrid, 1971) se ha curtido
en la informacién local y nacional a
base de pasion, el alimento, a su pa-
recer, que necesita un profesional de
la informacion para conectar y emo-
cionar con la comunicacién. 25 afos
después de salir de las aulas del CEU,
su entusiasta forma de hablar y su ilu-
sién perenne son un alegato impeca-
ble que saca brillo a una profesion, a
veces, denostada. Para Marta solo hay
un camino para superar esamala fama,
laverdad.

Hace 25 afios que te licenciaste en
Periodismo en el CEU, ¢qué es lo que
mas te gusta de esta profesion?

Sino tienes pasion, estas muerto. Tienes
que adorarla, porque tiene momentos
muy buenos, pero, también, muy duros.
Me encanta la adrenalina que se siente,
que te lleva a dar el cien por cien, y los
momentos trepidantes que vivimos,
por ejemplo, estos dias de informacion
politica vibrante.

En tu carrera te has desarrollado co-
mo profesional en el periodismo local y
nacional, écudl es la diferencia principal?
La informacién local es la que te permi-
te estar y mirar al ciudadano de tu a tu,
estar pegado ala actualidad, al dia a dia.
Tratas una informacioén que va a afectar
a esas personas que tienes al lado, a tus
vecinos, a tu gente, a tu barrio, a tu ciu-
dad. Es unainformacién que habla de la
movilidad, del transporte, de la educa-
cion, de la sanidad que afectaa esa gen-
te que ves todos los dias. Por el contra-
rio, la informacién nacional te destapa
un poco de esa relacion interpersonal,
no creas tanta empatia con tu especta-
dor, porque se queda en el tiempo y en
el espacio, es mas etéreo, por eso me
gusta tantisimo la informacion local.

Dentro de las posibilidades informativas que te da
este tipo de periodismo, ¢con cuél te quedarias?
Cada época y cada etapa personal tiene su etapa
profesional. El reporterismo de calle es apasionante,
recuerdo perfectamente lo que disfrutaba cuando
estaba en Telemadrid, porque estas donde se genera
la noticia, y si no la tienes, la buscas. Es apasionante
estar buscando, topandote con la gente, con los pro-
tagonistas de la historia y contandolo tu, ese momen-
to en directo es una pasada. La etapa de plato es dis-
tinta, presentar un informativo también tiene un punto
sUper espectacular y especial, pero es otra esencia,
porque ves la informacién un poquito més global; en
la escaleta, las historias las estas creando y desarro-
llando desde el principio hasta el final.

(A qué compaiieros recuerdas de tus distintas
etapas profesionales?

De mi etapa en Telemadrid tengo muchisimos recuer-
dos de una redactora jefe que tenia en el area local,
Maria Jesus Canga, que me ensefid mucho sobre
periodismo y sobre la objetividad, contrastar fuen-
tes y, sobre todo, me ensefd informacioén local, que
es lo que mas me gusta. De la época de TVE, de mis
comienzos en el Canal 24 horas y en La 1, recuerdo a
José Antonio Maldonado, Paco Montesdeoca, Marta
Garcia, Ana de Roque, Alejandra Alloza... Estuve 12
afos presentando la informacion meteorolégica y
tengo unos recuerdos béarbaros de todos ellos. Ahi,
Maldonado me enseid que el tiempo también es in-
formacion y tenemos que tratarla como tal, ser igual
de rigurosos y escrupulosos en el tratamiento de la
informacion. Ya en el area informativa del Canal 24
horas recuerdo a Pedro Roncal, a Buruaga.. fue una
época maravillosa. Pero, sobre todo, guardo recuer-
do de mis comienzos en Telemadrid, ha sido como mi
primera casa.

Con la perspectiva que te da tu trayectoria, ccémo
ves el panorama actual en los medios de comunica-
cién? (Crees que el periodismo esta perdiendo rigor?
Creo que estamos haciendo una informacién menos
rigurosa y menos contrastada. La necesidad de esa
ultima hora, que sea todo en el momento y de forma
inmediata, nos esta haciendo perder ese principio
que rige el periodismo de contrastar y verificar la in-
formacion. Por un lado, estamos consiguiendo dar
informacion al minuto, y ahora mismo es lo que el con-
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sumidor quiere, pero corremos el riesgo de perder la
rigurosidad. Creo que es cuestidon de balancear todo
un poco. Aun asi, en medios como TVE seguimos
apostando fuerte por contrastar informacion antes de
darla, aunque no seamos los primeros.

¢Crees que las redes sociales han aumentado
elintrusismo?

Es cierto que cualquiera con un teléfono movil se ha
convertido en editor, prescriptor, crea un contenido,
lo divulga, lo difunde y muchas veces sin ese rigor del
que hablabamos antes. Por eso, ahora mas que nunca,
la labor del periodista es fundamental, porque noso-
tros vamos a ser ese punto de inflexién, que sea capaz
de rastrear la informacion dentro de esa cantidad de
sobreinformacién. Rastrear lo que es noticia, ser ca-
paces de diferenciar lo que es veridico de lo que no,
contrastar y saber donde estan las fuentes.

{Debemos, los periodistas, estar dispuestos a todo?
Si, siempre que ese todo sea contar la verdad y, vuel-
vo alo mismo, siempre que tengas que contrastar una
informacion. Si es estar dispuesto a todo por clic o un
titular, la respuesta es rotundamente no, jamas.

¢Qué importancia tienen las emociones a la hora
de comunicar?

La comunicacién es pasion. Para llegar a otra persona
tienes que llegar a su hemisferio derecho donde se
alojan las emociones y, para eso, tienes que emocio-
nar. Es fundamental saber manejar, controlar y comu-
nicar las emociones.

Y en un entorno profesional tan competitivo, écémo
puedes diferenciarte?

La formacién constante y continua es fundamental.
Ademas de formarte, tenemos que aprender otro
tipo de actitudes sociales, las conocidas como soft
skills, ya que son fundamentales para entendernos,
para que haya empatia y generosidad. Ahora mis-
mo el futuro esté ahi, no solo en tus conocimientos
sino, también, en que seas una persona mas com-
pleta para que puedas sobresalir y puedas ser un
buen lider. Con lider no me refiero a una persona
que estd organizando y mandando, sino al que se
apoya en otras personas y en el conocimiento de
otros para, entre todos, conseguir desarrollar un
proyecto o unaidea.

CEUALUMNI.COM
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“La necesidad de
la ultima hora esta
haciendo perder ese
Principio que rige
el periodismo de
contrastar y verificar
la informacion”
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“La familia
deberia ser

el refugio

y lugar de paz.
Llegar a casa
te debe dar la
armonia para
recargar pilas”

Su paso por el CEU

{Como fue tu etapa universitaria?

Divertidisima, tanto como estudiante en la universi-
dad como una vez dejamos el aula. Lo he saboreado
muchisimo, me lo he pasado fenomenal y he hecho
grandes amigas que mantengo hoy en dia. Justo an-
tes de la pandemia nos conseguimos reunir y fue una
reunién maravillosa. 25 afios después, cada uno con
sus experiencias, con una vida distinta a la que nos
habiamos imaginado entonces, pero maravillosa, en
cualquier caso. Casi todos los que estabamos ahi ha-
biamos conseguido lo que queriamos.

¢{Qué profesor recuerdas con cariiio?

Site digo que al ‘presi’ —rie—. Alfonso Bullon de Men-
doza daba unas clases magistrales de historia. El dice
que me ponia muy malas notas, pero es alguien que
hace que te enamores de la profesion y de la historia.
Luego, recuerdo con muchisimo carifio a Alejandro
Mufoz-Alonso, que fallecio hace unos afios, nos daba
informacion politica y me apasionaban sus clases.

VIEWS EDICION ESPECIAL

¢{Qué le dirias a un futuro periodista?

Que ha elegido la mejor profesién del mundo. Tam-
bién le diria que no deje la pasion, que no pare de leer,
nide formarse y que seafiel a susideas, que no se deje
llevar por la masa.

Periodista 24/7

¢Un periodista desconecta en algin momento?
Jamas —rie—. Desde que amanece suena el desper-
tador; y el despertador es la radio con las noticias
bombardeandote. Desayunas con la informacion. Hay
veces que tengo el ordenador con un canal de televi-
sion online en directo y, al mismo tiempo, estoy con
la radio y viendo digitales. iEs una locural Y durante
el dia lo mismo, estoy conectada continuamente. Me
acuesto escuchando las ultimas noticias, las tertulias..
los digitales te estan actualizando constantemente.
De hecho, suefio con informacion, con los informati-
vOs, con que estan pasando cosas en los directos. Al
final, no paras ni durmiendo.

¢Y eso como se combina con la familia?

Mis hijos ven a una madre que no para'y me da pena
porque intento estar todo el tiempo que puedo con
ellos, pero, obviamente, tenemos una profesion que
nos impide pasar todo el tiempo que queremos con
nuestra familia, porque la noticia surge cuando surge.
Pero soy una madre que se vuelca en ellos y creo que
estan orgullosos, igual que yo de ellos. Es cuestion de
hacerles ver y entender qué es lo que haces para que
ellos sepan por qué muchas veces no estés. Esa labor
de comunicacién con tu familia es muy importante.

¢{Qué papel juega la familia en tu vida?

La familia deberia ser el refugio y lugar de paz. En
esta sociedad vertiginosa, rauda y veloz que vivimos
muchas veces necesito oxigenar, salir de la vida tre-
pidante que tenemos. Llegar a casa es lo que te debe
dar la armonia para luego volver a recargar pilas.

Escanea este QR
para ver el video
de laentrevista



Y, étus padres?

Mis padres me ensefiaron a trabajar
duro, a ser constante, humilde y honra-
da.Creo que son los pilaresimportantes
en los que debe basarse y crecer una
persona,ademas de saber estar en cual-
quier lugar y en cualquier circunstancia.

¢De dénde sacas el tiempo?

De no dormir —rie—. Es algo que tengo
que aprender a gestionar mejor. Mi fra-
se es “no me da lavida”

{Qué te gustahacer cuando no trabajas?
Me encanta hacer deporte, soy super-
deportista. Me encanta jugar al padel,
al golf, hacer boxeo, bici, esquiar, vela..
Soy una deportista nata. Me gusta es-
taralaire libre y casi todos los deportes
que elijo tienen unarelacion muy direc-
ta con la naturaleza. @»

Capuccino BumpGreen
Restaurante BumpGreen
(Veldzquez 11, Madrid)
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CEU COMPROMETIDO CON LA SOSTENIBILIDAD

En marzo de 2021, en el campus de la Universidad
CEU Cardenal Herrera, se realizaron mas de 40 activi-
dades en torno a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble de Naciones Unidas. Estos, marcados por la ONU,
son competencia de todos y cada uno de nosotros. Y
las Universidades son uno de los foros en los que la
concienciacién ha de calar de manera profunda. Con
esta vocacion nace World Watchers, un evento global
en torno a la Sostenibilidad que impregné todas las
esferas de la vida universitaria.

Ademas de las iniciativas académicas y empre-
sariales, durante la Semana de la Sostenibilidad en la
CEU UCH se establecieron espacios para el debate
y la reflexion con representantes de organismos pu-
blicos, en torno a conceptos como la ciudadania glo-
bal, la transparencia y el buen gobierno, asi como las
politicas que son necesarias para implantar los ODS
desde la esfera publica y el papel de los medios de
comunicacion en esta labor.
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CA>  FORMACION

Cualquier empresa puede fabricar un tipo concre-
to de mesa, sin embargo, no todas son capaces de
aportar el valor que permita diferenciarse y cauti-
var al consumidor. Lo mismo ocurre con los traba-
jadores, todos nosotros nos hemos preguntado, en
algun momento de nuestra vida, qué es lo que bus-
can las empresas cuando seleccionan o promocio-
nan aunempleado.Una funcién especificala puede
efectuar cualquier persona con unos conocimien-
tos técnicos concretos, sin embargo, su valor dife-
rencial estara en otras habilidades que aporte cada
dia a su trabajo.

En 2012, el ‘Proyecto Aristoteles’ fue una deci-
dida apuesta de Google por encontrar la formula
del equipo de empleados perfecto para replicarla
en toda la compafia. El resultado demostrd que los
equipos que mas rendian eran los interdisciplinarios,
donde cada empleado aportaba sus habilidades en el
proceso colaborativo, no aquellos repletos de inge-
nieros de software de primer nivel.

En los préoximos diez afios, segun el informe del
Royal Bank of Canada (RBC), mas de un 25% de los
empleos se veran afectados por la automatizacion y
el 50% requerird poner en practica nuevas habilida-
des, incluso cuando el puesto de trabajo siga sien-
do el mismo. En este sentido, la tecnologia favorece
una automatizacion cada vez mayor del trabajo. Sin
embargo, al mismo tiempo, tiene lugar una demanda
creciente de habilidades dificilmente reemplazables,
ligadas a la comunicacion y a la gestion de las emo-
ciones. Estas capacidades son inherentes al ser hu-
mano y se conocen como soft skills.

Segun LinkedlIn, el 57% de los lideres sénior ve
las soft skills, o habilidades interpersonales, mas im-
portantes que las hard skills, o conocimientos técni-
cos. Asi, las habilidades duras consiguen entrevistas,
mientras que las habilidades blandas son las que
consiguen trabajo.

En este contexto, las soft skills son cada vez mas
importantes, teniendo en cuenta que la esperanza de
vida de las nuevas habilidades técnicas surgidas con
la digitalizacion es de apenas cinco afios, segun indi-
ca Deloitte, y que el desarrollo de dichas habilidades
blandas en las organizaciones aumenta la productivi-
dad en un 12% y ofrece un retorno de la inversién del
250%, a tenor del estudio ‘Future Workforce Strategy’.

Aunque son dificiles de medir, su valor es tal que,
amedioy largo plazo, tienen efectos positivos eviden-
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tes enla carrera profesional de las personas, asicomo
también en el éxito de las organizaciones. De hecho,
son tan importantes que muchos lideres, como Ste-
ve Cadigan, expresidente de talento de LinkedIn, han
comenzado a renombrarlas como power skills o ha-
bilidades de poder, dado que son mas dificiles de de-
sarrollar que las técnicas y tienen un gran peso en la
eficiencia de las organizaciones.

Asi pues, estas power skills son las que nos hu-
manizan (human skKills). Si bien es cierto que algunas
forman parte de las caracteristicas innatas de un in-
dividuo, existen estrategias para potenciarlas y de-
sarrollarlas como la formacion, el entrenamiento y
una cultura empresarial favorable al desarrollo del
individuo. En este sentido, cabe destacar la impor-
tancia del denominado “fit cultural”, esto es, la iden-
tificacion de todas las personas relacionadas con la
organizacion, con su cultura y valores, pues no solo
los hard mas productivos e implicados, sino también
mas felices, a la vez que querran mantener relacion
con la empresa por mas tiempo.

Estas habilidades son ya el motor de las organi-
zacionesy se volveranimprescindibles para cualquier
trabajo en los préoximos afos. Tal y como reflexionan
Tomas Chamorro-Premuzic y Becky Frankiewicz, ex-
pertos de la consultora ManpowerGroup, en el arti-
culo ‘Does Higher Education Still Prepare People for
Jobs?’, publicado en la revista Harvard Business Re-
view, los titulos estén perdiendo su valor frente a las
habilidades concretas y la facilidad de adquisicion de
las mismas a lo largo de la vida.

Conscientes de estarealidad, en el CEU, ademas
de potenciar estas competencias en nuestros alum-
nos, las certificamos con los Open Badge. Un Badges
digital reconoce y certifica, de una forma muy visual,
una habilidad o conocimiento aprendido y aporta vi-
sibilidad al perfil de nuestros estudiantes a la hora
de buscar empleo, mostrandose directamente en su
LinkedIn. Los Badges se centran en las areas de la
comunicacion, el trabajo en equipo, la innovacion, el
conocimiento propio, el crecimiento personal, el lide-
razgo, la conciencia social y el emprendimiento.

A modo de conclusién, cabe decir que la univer-
sidad no solo debe proveer competencias técnicas
y profesionales, sino que debe ir mas allé, aportando
valor a través de un conjunto de capacidades que
otorguen poder diferencial y competitivo a sus estu-
diantes, certificadas de forma electrénica. &»
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CREATIVIDAD

La creatividad, que es la habilidad que evita que las
empresas se estanquen y permite que sigan en con-
tinua evolucion, sin miedo a la innovacion disruptiva y
al pensamiento critico.

COMUNICACION

La comunicacion, o capacidad de expresarse de forma
asertiva, claray apropiada, tanto de forma verbal como
escrita, para afrontar los retos que vayan surgiendo.

STORYTELLING
El dominio del storytelling o capacidad de comunicar
contenidos relevantes sobre lo que hacen los equipos.

LIDERAZGO
El liderazgo, capaz de estimular al equipo y a los com-
pafieros para ser mas productivos.

ESCUCHA ACTIVA

La escucha activa, o didlogo eficiente, que ayuda a
mejorar y fortalecer las relaciones con la audiencia,
asi como entre los profesionales que trabajan en ella.

GESTION DEL TIEMPO

La gestion del tiempo, o saber administrarlo de for-
ma eficiente en un entorno profesional sumamente
competitivo.

MANEJO DEL ESTRES

Elmanejo del estrés, con el propdésito de mantener un
ambiente positivo, cordial y eficiente en la empresa,
actuando de manera serena y con buena disposicion
ante los problemas.

INTELIGENCIA EMOCIONAL

La inteligencia emocional, nuevo tipo de inteligencia
que aporta valor en cualquier contexto laboral e inclu-
ye empatia, compasion, habilidades sociales, capaci-
dad de motivar/motivarse y ejercer la autorregulacién
emocional.

MENTALIDAD ORIENTADA AL EXITO

Y lo que podemos denominar mentalidad orien-
tada al éxito, que incluye el pensamiento critico
—capacidad de efectuar analisis objetivos, evaluar
situaciones y contextos—, el afdn de superacion —
presente en personas con una buena autoestima
y alta motivacion hacia el logro, que se identifi-
can con los valores de la empresa y trabajan por
conseguir los objetivos propuestos-—, la resiliencia
—capaz de reponerse y adaptarse a situaciones ad-
versas y de mantenerse fuerte, paciente y calmado
en un entorno de crisis— y la flexibilidad cognitiva
—capacidad de adaptarse a los cambios sin que el
funcionamiento de la compania se vea alterado-,
fundamentalmente.

1. Comunicacion
2. Trabajo en equipo
4. 3. Crecimiento personal
4. Liderazgo
5. Innovacion
6. Conocimiento propio
7. Conciencia social
8. Emprendimiento
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Segun datos de un estudio de Randstad Research, el
85% del éxito laboral depende de las competencias
y solamente un 15% de los conocimientos y la expe-
riencia. Para facilitar este match, las plataformas de
busqueda de empleo como LinkedIn permiten a las
empresas buscar candidatos por sus competencias.
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El Presidente de la ACdP y del Grupo educativo CEU analiza los
aspectos mas lesivos de la nueva ley de Educacion, mas conocida
como Ley Celaa. Se trata de la enésima legislacion educativa que,
lejos de aspirar al consenso, ha supuesto una grave confrontacion
con agentes educativos imprescindibles, como son las instituciones
concertadas y privadas.

VIEWS EDICION ESPECIAL

LaLey Celaa esla octavareforma edu-
cativa de la democracia, {qué ocurre
conlas leyes de educacién en Espaia?
Que por lo general estan demasiado
vinculadas al ministro que las promue-
ve, lo que no es ninguna novedad, pues
ya se sefalo asi en un debate parla-
mentario de 1912, cuando el Ministerio
de Instruccion Publica tan solo tenia
doce afos de existencia. Dan la sensa-
cién de estar mas hechas pensando en
el electorado que en los alumnos y los
profesores, que deberian ser los autén-
ticos protagonistas.

Si tuviera delante a la ex ministra de
Educacion, Isabel Celad, {qué le diria
y qué cree que le ha faltado a la ley
que haimpulsado?

Le diria que tendria que buscar consen-
s0y no todo lo contrario. Yo estabaen el
Congreso de Escuelas Catélicas cuan-
do la ministra dijo que los padres no te-
nian derecho a elegir el centro en el que
sus hijos pudieran estudiar. Es una afir-
macién constitucionalmente muy discu-
tible, y desde luego no era el Congreso
de Escuelas Catolicas el lugar méas apro-
piado para decirlo a no ser que se estu-
viera buscando la confrontacién desde
el primer momento. Da la sensacion de
que la Ministra buscaba continuar en su
puesto ante el interés que habian mos-

trado los de Podemos por hacerse con
su Ministerio. Si hacia un discurso tan ra-
dical como el suyo no habia motivo para
querer reemplazarla.

¢Era mejor la anterior ley del PP,
laLOMCE?

La LOMCE era una ley que surgioé con
mucha polémica y, por tanto, era dificil
que pudiera llegar a tener un gran éxito.
Desde mi punto de vista, la parte mas
positiva de esta ley era que se hacia un
énfasis en el esfuerzo, era importante
que el alumno se esforzara. Y este es
uno de los aspectos mas negativos de la
ley actual, ya que viene a plantear que,
si no te esfuerzas, el sistema educativo
se esforzara por ti. No creo que sea un
buen mensaje. Ademas, la nueva ley res-
tringe aun mas la libertad de educacion
que la ley Wert. Libertad que podriamos
resumir en tres libertades: libertad de
eleccion de centro, libertad de catedray
libertad para crear colegios con unidea-
rio y un proyecto pedagogico propio.

Cuando el actual Gobierno impul-
s6 esta ley aludié a que se trataba
de una urgencia educativa. ¢(Existe
esaurgencia?

Tener la mejor educacion posible siem-
pre debe ser considerado urgente. Pero
dado el panorama en el que nos encon-




traébamos, con un Gobierno en minoria
escasa y una situacion de pandemia, la
ley de educacion parece mas importan-
te que urgente. Lo que hay que hacer es
estudiarla bien. Por ejemplo, en la via
actual, hay temas que estaban muy pre-
sentes en el debate entre los profesio-
nales, como el MIR educativo, si se debe
formar a los profesores antes de que se
incorporen, y eso la ley lo ha omitido.
También se ha cargado la inspeccion y
es una barbaridad. Es decir, no es una ley
que se hayahecho tratando de ver como
educamos mejor, sino diciendo “vamos
a desmontar la ley anterior porque me
corria prisa y porque politicamente lo
habiamos prometido™. La urgencia da la
sensacion de que viene marcada para
el Gobierno por su deseo de introducir
cuestiones de género, atacar la educa-
cion diferenciada, torpedear la especial
y dificultar el acceso a la concertada.

Por tanto, écree que este modelo edu-
cativo apuesta por hacer de Espaiia un
pais de excelentes profesionales?

Creo que no, porgque es un mode-
lo educativo que apuesta por que el
alumno no tenga que esforzarse. Soy
consciente de que el fracaso escolar
es alto, esto no se puede olvidar y hay
que ver como se puede combatir, pero
no puedes dar una musica de “no te
preocupes que esto se te arregla”™

Teniendo en cuenta las sucesivas le-
yes educativas, écree que es posible
llegar a un consenso nacional entre
todas las fuerzas politicas?

Creo que hay que buscarlo. Hay que
ser consciente de que el consenso es
complicado, porque hay fuerzas politi-
cas, por el mero hecho de ser fuerzas
politicas, que no quieren llegar a un
consenso porque podia convertirse en
una baza a favor de quien lo consiguie-
ra. Por ejemplo, el exministro Angel
Gabilondo fue el primero que retomé,

en época moderna, la necesidad del
pacto escolar e hizo mucho hincapié
en ello. Hubo un intento serio por dia-
logar o, por lo menos, de hacer ver que
dialogaba. En la actualidad es evidente
que no ha sido asi.

Aspectos mas controvertidos

Otro de los puntos polémicos de la
ley es la interpretacién que se le da
al articulo 27.1de la Constitucién que
recoge el derecho de todos a la edu-
cacion con el mismo nivel de impor-
tancia, subrayando que la educacion
publica constituye el eje vertebrador
del sistema educativo. ¢(Es grave
estareinterpretacion?

El Gobierno se ha aprovechado de las
circunstancias creadas por la pandemia
parapoder plantear esta cuestion conla
menor resistencia posible. El Estado si
debe responsabilizarse de que todo el
mundo pueda ser educado, pero el tipo
de educacién no es competencia del
Estado, es un derecho de los padres.
En la Constitucion también se habla de
derecho a ser formado en los principios
religiosos y morales que los padres es-
cojan para sus hijos y lalibertad de crea-
ciéon de centros. El dinero del Estado
procede de todos los ciudadanos que
pagamos impuestos y, por tanto, de-
bes tener derecho a decidir qué tipo de
educacion quieres que proporcionen
a tus hijos, no solo en lo que se refiere
al ideario, sino también en la metodo-
logia. En Espaiia, la educacion esta tan
reglada que la libertad de educacion es
siempre muy relativa. En Estados Uni-
dos los alumnos pueden asistir a aulas
diferentes segun el nivel que tienen en
cada asignatura. Aqui las iniciativas pe-
dagodgicas estdn mucho mas limitadas.

¢Es realmente la educacion diferen-
ciada un problema educativo?

Es un problema educativo si lo quie-
res hacer un problema educativo. Hay

sentencias del Tribunal Constitucional
diciendo que esa educacion diferen-
ciada no es anticonstitucional y no es
discriminatoria. Lo que seria discrimi-
natorio era que ensefaras a las chicas
corte, confeccidn y cocina, y a los chi-
cos quimica, matematicas e historia. Lo
que ocurre es que en Espafia hay una
tendencia de los politicos a decir “hago
lo que me dala ganay luego que se me
gane en los tribunales dentro de trope-
cientos anos”. Hace poco lei el caso de
un nifio que ha ganado un juicio en el
Pais Vasco al que se le ha reconocido
la beca de traslado desde su localidad
hasta el centro educativo y que se le
habia negado por estar escolarizado
enuna linea en castellano. La sentencia
es durisima al decirle al Gobierno Vas-
co que ha hecho lo que le ha salido de
las narices. Pero esto no es un debate
nuevo, ya en el debate de presupues-
tos de 1912, que he citado anteriormen-
te, uno de los temas que salenes que la
educacién podia ser o no diferenciada.
En Inglaterra, por ejemplo, hay muchos
colegios publicos que son exclusiva-
mente para nifos o para nifas. Hay ar-
gumentos tanto a favor como en con-
tra de la educacion diferenciada, pero
que el Estado decida “yo la quiero asi”
esun caprichoy los demas no tenemos
por qué compartirlo.

Pero, ¢(deberia la educacion diferen-
ciada acceder ala financiacion?

De hecho, siempre ha accedido hasta
que algunos gobiernos autondmicos
han tratado de impedirlo y se han en-
contrado con sentencias del tribunal
constitucional en su contra.

Que haya diferencias territoriales a la
hora de aplicar la legislacion educati-
va, ées algo de lo que se aprovechan
las Comunidades Auténomas?

Hay comunidades que tratan de mol-
dear el contenido de la educacion a su
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gusto, con exigencias a las editoriales
de que incluyan determinados conte-
nidos en los libros de texto que poco
tienen que ver con la realidad histérica
(como la inclusién de Navarra en los
mapas de los libros de texto del Pais
Vasco), o con el respeto a las normas
de la Real Academia Espafiola, como
el llamado lenguaje inclusivo que ha
dado lugar a un reciente escéndalo en
Andalucia. Hay administraciones que
han sido muy conscientes del uso que
pueden hacer de la educacion para
moldear una sociedad como ellos
quieren y no han dudado en hacerlo.

Otro de los puntos polémicos de la
ley es la incorporacion de perfiles
politicos en los consejos escola-
res, équé opina de mezclar politica
con educacién?

Espafia tuvo unas instituciones banca-
rias muy curiosas que eran las Cajas
de Ahorro, estaban vinculadas a inte-
reses locales, eran de pequefio tama-

Ao, pero eran las que estaban mas li-
gadas al territorio en el que se movian
y las que entendian mejor las nece-
sidades de los ciudadanos de su en-
torno. Era un sistema que funcionaba
bastante bien hasta que los politicos
decidieron que debia haber unarepre-
sentacion de la sociedad expresada
por ellos mismos en sus consejos de
administracion. Como sabes, las Ca-
jas de Ahorro han desaparecido. No
veo nada positiva la incorporacion de
politicos en los consejos escolares de
centro, porque creo que se dedicaran
a hacer politica con notable perjuicio
para la labor de los educadores.

Con la Ley Celaj, la asignatura de re-
ligién se elimina en Bachillerato y no
es evaluable ni computable. ¢Es lare-
ligién también un problema en la so-
ciedad actual?

La religion tiene que estar presente en
el sistema educativo para que los alum-
nos puedan entender el mundo que les

32/33

rodea. Si haces una visita por el Museo
del Prado hay muchos cuadros que no
puedes entender si no tienes una for-
macion religiosa. Lo mismo te ocurre
con la arquitectura cuando paseas por
las calles o con los principios genera-
les de la civilizacidon que nos rodea, que
en Espafia sigue siendo en gran parte, y
a pesar de todo, la que Toynbee deno-
minara Cristiano Occidental.

{Qué les diria a los politicos para
que cambien la situacién educativa
en Espaia?

Les pediria la humildad suficiente para
que cedieran protagonismo a padres
y profesores, asi como a los expertos
en la materia que hay en sus partidos
y a los que muchas veces dan la sen-
sacion de querer dejar en un segundo
o tercer plano. La educacion no puede
ser un arma politica y hay que buscar
que todo se haga de forma sosegada,
sin buscar titulares, pero si un mayor
consenso y una mayor efectividad.
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¢Cuanto sabes
sobre las
criptomonedas?

Con este articulo intentaremos acercarte el
universo de los activos criptograficos, aportando
algunos conceptos basicos que te permitan
juzgar objetivamente tanto la tecnologia como
esta clase de recursos.

¢ > Rafael del Castillo @® Carlos Toral
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Seguramente a estas alturas ya que-
dan pocas personas que no hayan oido
hablar de las criptomonedas en gene-
ral o del bitcoin en particular. Aun asi,
es probable que los activos criptogra-
ficos y la tecnologia que los sustenta
planteen todavia miuiltiples interro-
gantes. Los medios de comunicaciéon
se hacen eco de las espectaculares
fluctuaciones del valor de las cripto-
monedas y también de los escandalos
por presuntas estafas que se encuen-
tran ahora mismo en sede judicial.

Sin duda alguna, el proyecto pre-
cursor que ha llevado a popularizar
la tecnologia de registro distribuido
(DLT) ha sido bitcoin. Su creador pro-
ponia la implementacion de un siste-
ma de dinero electréonico de usuario
a usuario, esto es, un sistema descen-
tralizado que permitiera hacer pagos
en una divisa electrénica que no de-
pendiera de ninguna autoridad central
emisora. Bitcoin se cred como una
moneda electrénica, pero la realidad
€s que su uso actual, salvo contadas
excepciones, es la de un valor refugio.

Su naturaleza deflacionaria y los es-
pectacularesincrementos de su precio
en el mercado, a lo largo de los ultimos
afos, hacen mas interesante conservar
la criptomoneda, en lugar de gastarla
como método de pago.

Por otra parte, se denominan Alt-
coins a todas aquellas criptomonedas
alternativas al bitcoin. Algunos proyec-
tos de Altcoins estan utilizando el co-
digo de fuente de bitcoin como base
para su funcionamiento, mientras que
otras han desarrollado el suyo propio.
Independientemente del codigo fuen-
te empleado para el proyecto, cada
criptomoneda posee su blockchain
independiente. Existen multiples pro-
puestas de criptomoneda, siendo ac-
tualmente muy populares, entre otras,
Ethereum, Ripple, Stellar, Litecoin,
IOTA, Tether, Dash, Cardano o Monero.

En todos los casos, la creacion de
nuevas unidades monetarias de cada
criptomoneda, se realizaré a través de
bien un algoritmo de prueba de tra-
bajo (Proof-of-Work o PoW) o bien un
algoritmo de prueba de participacion

(Proof-of-Stake o PoS), que son proto-
colos de consenso para redes distri-
buidas. Asi pues, cada criptomoneda
tendra establecido un método de
creacion de nuevas unidades moneta-
rias que supondran un coste, bien sea
computacional y de energia eléctrica
en los casos de uso de algoritmos de
prueba de trabajo, o bien un coste de
tenencia de activos digitales y man-
tenimiento de nodos maestros de la
red correspondiente. En definitiva, el
propdsito de cualquier criptomoneda
es operar como moneda, esto es, un
instrumento aceptado como unidad
de cuenta, depdsito de valor y como
medio de pago.

Ademads de las criptomonedas,
hay que teneren cuentalaotragrancla-
se de critpoactivos: el token. El token
tiene mas usos que el mero depdsito
y representacion de valor gracias a la
plasticidad de su configuracién que
permite programarlos mediante smart
contracts. Los tokens se construyen
sobre una plataforma tecnolégica pre-
existente, permitiendo a los usuarios su

La seguridad es unade las
cuestiones que mas preocupa
por miedo a ser victimas de
una sustraccion o por miedo

a las consecuencias de una
pérdida de claves
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creacion usando la criptomoneda de la
blockchain sobre la que se emiten (por
ejemplo, sobre Ethereum). Dentro de
los tokens mas relevantes podemos
identificar a las denominadas stable-
coins, un activo criptografico referen-
ciado a una cesta de activos o a una
moneda tradicional para ofrecer los
beneficios de la tecnologia blockchain
mitigando los efectos adversos como,
por ejemplo, la extrema volatilidad de
las criptomonedas.

VIEWS EDICION ESPECIAL

En la nueva criptoeconomia, los deno-
minados monederos (wallets) resultan
un elemento imprescindible para el
funcionamiento de las transacciones
digitales. Los monederos virtuales no
guardan divisas o valores. En reali-
dad, las criptodivisas no se guardan o
existen en ninguna parte, en cualquier
forma fisica. Lo Unico que existe son
registros de transacciones guardadas
sobre una blockchain. Los wallets son,

en definitiva, programas que guardan
claves publicas y privadas y que inte-
raccionan con varias blockchain para
que los usuarios puedan comparar su
balance, enviar o recibir Criptoactivos.
El funcionamiento de los monederos
esta basado sobre el uso de tecnolo-
gia criptografica de doble clave: una
clave o direccion publica que sera la
direccion del monedero en el que se
reciben los fondos, y una clave privada,
que serala que se utiliza para poder ac-
ceder al monedero y a los activos digi-
tales contenidos en él.

El crecimiento exponencial de las
transacciones con activos digitales, el
incremento del valor de los mismos y
las grandes sumas de dinero que se
manejan suponen un importante incen-
tivo para toda clase de piratas informa-
ticos y estafadores de intentar obtener
las claves privadas para acceder a los
fondos y hacerse con ellos. La segu-
ridad se convierte en una de las cues-
tiones que mas preocupa por miedo
a ser victimas de una sustraccion o
por miedo a las consecuencias de una
pérdida de claves. El uso de una buena
clave para la encriptacién durante la
generacion del monedero no es el Uni-
co método paraintentar protegerse de
riesgos potenciales.

El mercado esta trabajando con
diversas soluciones y enfoques. Exis-
ten los monederos online en la nube,
que permiten el acceso y gestion de
los fondos. Preocupa la posible facili-
dad de acceso orobo de datos en caso
de guardar las claves privadas en el
correo, en el ordenador 0 en un servi-
cio de datos compartidos tipo Google
Drive o Dropbox. La misma preocupa-
cion despierta el uso de monederos
instalados en dispositivos como, por
ejemplo, un smartphone.

Para los grandes inversores en crip-
tomonedas se recomienda trabajar con
lo que se denomina almacenamiento en

frio que supone que la clave privadano se
guarda en ningun lugar que sea accesible
de forma online por posibles atacantes,
troyanos o virus. El método mas sencillo
que se usa es también el mas rudimen-
tario: se imprime la clave privada y no se
guarda en ningun dispositivo conectado.
Obviamente este enfoque libera de los
atacantes online pero tiene sus riesgos
porque un papel puede perderse, tirarse,
sustraerse o estropearse con facilidad.
El custodio y uso de monederos,
asi como las cuestiones relacionadas
a su funcionamiento, no es algo que
suela plantearse una persona recién
llegada al mundo de los criptoactivos.
La primera exposicion que suelen tener

El proposi
criptomon:
instrumen
como unid

de pago

los usuarios a este mundo es a través
de una casa de cambios que funcio-
na como una plataforma en la que el
usuario se registra, se identifica, entra,
deposita unos fondos en euros o ddla-
res y adquiere alguna de las criptomo-
nedas que se negocian en esa casa de
cambios. Entre los exchanges mas co-
nocidos parainiciarse en la exposicion a
los criptoactivos se encuentran las em-
presas Coinbase, Binance, Kraken y Bit-
2Me. A partir de ahi, se pueden negociar
e intercambiar pares de criptomonedas
o criptomonedas con dinero tradicional.

Por ultimo, no debemos olvidar los
efectos tributarios de nuestra actividad
de trading de criptomonedas, ya que

N
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deberemos declarar todo beneficio o
pérdida derivado del intercambio de
criptomonedas entre ellas, o de dine-
ro tradicional a criptomonedas y a la
inversa. Conviene recordar, ademas,
la reciente reforma de la normativa en
materia de prevenciéon del blanqueo de
capitales enlaque seimpone la obliga-
cion de informar sobre la posesion de
criptoactivos en el extranjero.

Asi pues, los criptoactivos son una
realidad con plena presencia en nues-
tras vidas, no estamos hablando de
futuro, hablamos del presente. La capi-
talizacion de las criptomonedas supera
ya, a dia de hoy, los dos billones de d6-
lares y seguira expandiéndose.

0 de cualquier
da es ser un
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periodistica necesita
una cura de humildad,
una pasada por la ética,
mejorar sus practicas | o
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acercamos a la redaccion de El Debate
‘ 5 E : : E :I 5 :I 2 para entrevistar a Bieito Rubido Ramonde,
i director de dicho periodico. O Gabriel Gémez
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111 anos mas tarde vuelve El Deba-
te. Cuando nacié era periodismo de
calidad, basado en principios del hu-
manismo cristiano. (Cémo va a ser y
como se van a reforzar esas ideas en
El Debate actual?
Es muy relevante que El Debate reapa-
rezca el 1de octubre, 111 afios después
de su creacion. (Qué tiene de distinto
y de importante este hecho? El Deba-
te es la misma cabecera que hace 111
afos, impulsada por los mismos que
la hicieron aparecer. Este proyecto no
es un proyecto personal, es de la ACdP
con lalabor que lleva ejerciendo duran-
te afos, es una de sus grandes obras y
tiene una claraintencion: influir en la so-
ciedad a través de los medios. La Aso-
ciacion Catolica de Propagandistas re-
sucita su cabecera mas emblematica.
El Debate es un periddico que
nace para atender un pensamiento
que, creemos, estd desatendido. Yo
creo que el 70% de los medios en Es-
pafia tiene una optica de la viday de la
sociedad desde laizquierda y nosotros
queremos atender, con el aliento ideo-

logico de lo que es el humanismo cris-
tiano, lo que probablemente piensa la
mayoria de la sociedad espaiiola.

No somos neutrales ante el abor-
to. Por ejemplo, cuando de repente
sabemos que en algun estado de Nor-
teamérica el aborto va a ser prohibido,
nosotros lo vamos a contar con educa-
cién y con respeto a la libertad religio-
sa, en un pais en el que el 70% de los
espafioles se declara catélicos.

En fin, El Debate viene a atender
todo eso que esté desatendido. Es un
pensamiento que no ha tenido eco ante
el pensamiento Unico y la dictadura de
lo politicamente correcto. El Debate
viene a ocupar un espacio, y nunca me-
jor dicho, para abrir debate. Tampoco
somos unos dogmaticos que no admi-
ten la biodiversidad ideolégica. Vamos
a estar abiertos a todos, pero cubrien-
do un hueco que pensamos que ahora
mismo nadie atiende.

Generar reflexidon, éno? El pensa-
miento critico que a veces se pierde
dia a dia.

Exactamente. Ahora mismo el sentido
comun y admitir las reflexiones del con-
trario es algo revolucionario. Estamos
en una sociedad en la que ni hay sentido
comun ni hay tolerancia hacia el otro.

Don Angel Herrera Oria, primer presi-
dente de la ACdP y director de El De-
bate, dejo un liston alto.

Ya lo creo. También es cierto que en
aquella época estaba Ortega y Gas-
set dirigiendo El Sol. El nivel era muy
alto. Incluso el gerente de El Debate
era un ingeniero, el padre de Marceli-
no Oreja. Claro, cuando ves ese nivel
impacta mucho.

A Don Angel Herrera le costé embar-
carse en el proyecto, el Padre Ayala
tuvo que convencerle. De hecho, él
nunca se postulé para la direccion,

sino que proponia a otros. éCémo ha
llegado usted a liderar este proyecto?
A mi me invita a participar en este pro-
yecto el presidente de la ACdP, Don
Alfonso Bulléon de Mendoza. Me invitaa
una comida en la que tenemos un rico
y extenso didlogo sobre los medios y,
al final, me propone abordar este pro-
yecto. La Unica condicidn que puse es
que fuéramos ambiciosos, que fuera
un proyecto profesional. En ese sen-
tido recojo una de las reflexiones que
hacia Herrera Oria: “Primero periédico
y después catolico™ (Qué quiere de-
cir? Que por supuesto somos catoli-
Cos, pero que vamos a hacer un perio-
dico profesional.

Con la trayectoria que tiene usted
en medios de comunicacién, {&como
afronta este nuevo reto?

Bueno, ilusionadisimo. La verdad es
que solo puedo dar gracias por esta
enorme suerte. Después de haber diri-
gido uno de los primeros periédicos re-
gionales en Espafia, como es La Voz de
Galicia, y también el ABC, dirigir ahora
este proyecto me esta rejuvenecien-
do. Es el resurgir una cabeza histérica.
El ambiente que hay en la redaccion a
medida que la gente se va incorporan-
do es de ilusion, de ebullicion. Si me
llegan a decir que escribiera mi trayec-
toria al salir de la Facultad, no me podia
haber salido mejor.

En lo personal me estd sentando
muy bien. En lo profesional es un reto
porque tenemos que ganarnos el inte-
rés de los lectores, sin olvidar el com-
promiso que el periédico debe tener
con la sociedad, con el momento actual
de Espafia, de gran confusion ideologi-
cay de la dictadura de lo politicamente
correcto. También, considero que todos
tenemos que aportar nuestro esfuerzo
personal, hacer bien lo que nos toca ha-
cer para que Esparia no se deslice hacia
lugares no deseados.
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Enlosinicios, el Consejo de Redaccion
se reunia en el Café de Correos de la
Calle Alcala. Evidentemente, los tiem-
pos cambian. Como acaba de decir, es
un periodico digital, pero es un perid-
dico. Y ahoranos encontramos en esta
redaccioén con una vista de Madrid de
360°.. (Esto es una simbologia?

Si, sin duda. Créeme que hay una re-
flexion detras de esto. Cuando em-
pezamos el proyecto, hablamos de
distintos posibles emplazamientos de
la redaccion. Alfonso Bullén, el presi-
dente de la ACdP, estaba empefiado
incluso en que un futuro edificio fuera
la sede del periddico. Pero yo siempre
le dije que es muy importante que le
demos una prestancia a la redaccion,
que se vea que efectivamente es algo
serio, profesional. Cuando nos pusimos
a buscar, vimos hasta cuatro alternati-
vas, pero cuando vimos esta, nos ena-
moramos todos y dijimos: es el lugar.
Y efectivamente, creo que tiene algo
simbolico. Vamos a hacer una vision de
la realidad de 360° sin cerrarnos a nin-
gun angulo oscuro, sin cerrarnos con
prejuicios a nada. La informacién es
sagraday las opiniones son libres. Este
es un periddico ideoldgicamente inde-
pendiente, pero sin ningun complejo a
la hora de defender un ideario basado
en el humanismo cristiano.

Don Angel Herrera consiguié hacer un
periédico de gran calidad, yalo hemos
dicho al principio, y con mucha reper-
cusion. Entre otras cosas, fue motiva-
do por el equipo que consiguid reunir,
profesionales que tenian una vocacion
catélica.Dehecho,las escuelas de pe-
riodismo fueron su taller de operacio-
nes. ¢Va a seguir en esta nueva etapa
esaideologia o esapostura?

La suerte de montar un periédico nue-
vo es que tienes la oportunidad de es-
coger con cuidado a todos los redac-
tores. Y, efectivamente, hemos hecho
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una seleccién de la redaccion con esa
Optica. Ademas, no tiene sentido que
venga gente que no va a estar comoda.
No tiene sentido que un redactor que
no coincide ideoldgicamente contigo
venga a trabajar con nosotros porque
va a estar incémodo.

Por otro lado, vamos a tener nues-
tra propia escuela. Tenemos en marcha
un proyecto con la Universidad CEU
San Pablo para hacer el master de pe-
riodismo digital de El Debate, que va a
serlacanteray la escuelade losredac-
tores que se van a sumar al periddico
siguiendo la tradicion de la escuela de
periodismo de El Debate.

Don Angel Herrera innové en El De-
bate incorporando nuevas tipogra-
fias y diseno. (Qué va a hacer usted
en ese sentido?

Voy a intentar innovar en todo lo que
podamos. Basicamente, una de las co-
sas que va a tener El Debate como ca-
racteristica principal es mucha carga
audiovisual; mucho video, mucha infor-
macion hecha en imagenes. Creo que
puede ser, y queremos que sea, el em-
brién de algo mucho mas ambicioso.

En la anterior etapa de El Debate Don
Angel Herrera se preocupaba por las
personas. {Qué se va a encontrar un
empleado o un redactor que se incor-
pore a El Debate?

Se va a encontrar, en primer lugar, una
redaccion con buen ambiente. Y es que
una redaccién con buen ambiente hace
un buen periédico. Una redaccién con
mal ambiente o enfadada, hace un mal
periddico. Vamos a intentar por todos
los medios mantener la felicidad en la
redaccion. Es un poco pretencioso, pero
eso es lo que queremos. Queremos que
la gente venga a trabajar feliz, encanta-
da, que haya buena armonia. Eso es muy
importante y en eso es muy responsable
el equipo directivo. En octubre, saco un
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libro y le dedico un capitulo a este tema
que se titula “La felicidad en la redac-
cion”. O sea, como se puede mantener
una redaccion motivada.

El nivel salarial que tenemos es el
nivel del sector. Mentiriamos si dijéra-
mos que estamos dando unos sueldos
extraordinarios porque no es asi, da-
mos el estéandar. Pero vamos con un
proyecto en el que quiero que todos
hablen sin temor, que haya iniciativas,
que se premien los éxitos, que el pe-
riodista tenga una carrera por delante,
que se le dé formacion y que vea que
no es llegar y quedarse en una mesa,
sino que tiene sumundo por delante.

Yo le digo esto mucho alos mas jo-
venes: si sale bien El Debate, este es 'y
serd vuestro proyecto. Muchos de no-
sotros tenemos los dias contados en
lo profesional, espero que en lo fisico
no. Pero en lo profesional, nos quedan
unos cuantos afos nada mas.

Cuidado porque esta diciendo que ha
rejuvenecido con este lanzamiento, a
ver si ahora vamos a ver la leyenda de
Benjamin Button.

Si, si, yo estoy rejuvenecido, pero dicho
esto, hay que decirle a la gente joven
que aqui tiene carrera, que tiene un
mundo por delante.

Eso es muy importante. Yo creo que
en ese sentido la tranquilidad que
trasmite hablando se irradia tam-
bién dentro de la redaccion. Aunque
como comentaba, todavia hay gente
que se estaincorporando, no hay una
sensacion de estrés como es habi-
tual en las redacciones.

No. Por supuesto que habrad momentos
puntuales cuando ocurra algo extraordi-
nario, pero yo, como norma, a lo largo de
los afios, cuando habia por ejemplo crisis,
he procurado siempre intentar calmar los
animos porgue creo que es muy impor-
tante en periodismo tener serenidad.

Cuando a veces te dicen: “Tienes
que ser curioso, tienes que ser intré-
pido..” Caracteristicas del periodista,
éno? Yo digo que hay que ser sereno
porque ante los hechos no te puedes
mostrar nervioso, no puedes precipi-
tarte, tienes que tener un nivel de sere-
nidad, de reflexion. A mime ha ocurrido
ver una cosa clara hoy y al dia siguiente
verlo de otra manera, porque nos ha-
biamos precipitado.

La serenidad para mi es un va-
lor como la amenidad, que tampoco
se pone en valor. Dos valores que en
las facultades no se insiste mucho en
ellos. Se insiste en la objetividad, pero
siempre digo que lo Unico objetivo que
hay en una redaccion es el objetivo de
la cdmara de fotos. Los demas tene-
mos extraccion social, experiencias vi-
tales, lecturas, estados de animo.. Por
ello, no somos objetivos.

Mencionaba al principio la frase de
Don Angel Herrera: “Primero periédi-
co y después catélico”. Somos cons-
cientes que todos los medios al final
tienen distintos grupos interesados.
Esto no es el caso de El Debate.

No. Una de las maravillas de este proyec-
to es la enorme independencia que nos
da tener un solo accionista y que sea la
ACdP.Eso creo que es unade las grandes
virtudes. La determinacién que tiene la
actual presidenciade la ACdPy suapues-
ta por este proyecto, ha permitido que no
haya intereses ni grupos perversos detras
de El Debate. Esta situacion nos va a dar
mucha, mucha independencia.

En su dia se decia que El Debate llegd
para luchar contra el anticlericalismo
de Canalejas. De hecho, El Debate
fomentaba que los catodlicos intervi-
nieran en la gobernaciéon del Estado.
¢{Comparte esas ideas?

Sin duda, yo creo que la ACdP ya tiene
su Congreso de Catélicos y Vida Pu-

1

“Ahora mismo, el
sentido comun y
admitir las reflexiones
del contrario es algo
revolucionario. Estamos:
en una sociedad en

la que ni hay sentido
comun ni hay tolerancia
‘hacia al otro”
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blica, pero nosotros tenemos que de-
fender eso. Y, sobre todo, tenemos que
defender nuestros ideales sin temor, sin
complejos, con naturalidad, con deter-
minacion, con serenidad; y en las formas
no ser agresivos, pero firmes. No hay
que dar un paso atras. No hay que tener
complejos de defender una fe, de creer
en Dios, de defender a la Iglesia Catoli-
ca, la cultura que hay detras de ella, el
trabajo social. {Por qué los vamos a te-
ner si el 70% de los esparioles se decla-
ran catoélicos? Esto no es una hoja parro-
quial. Es un periddico profesional, pero
con los principios y valores muy claros.

En este sentido, y destacando nue-
vamente el planteamiento de “no
hay miedo”..

Yo incluso te diria una frase que le es-
cuché a Benedicto XVI en la JMJ del

afo 2013: “No os avergoncéis. {Pero
por qué te tienes que avergonzar de
declararte catélico? No tenemos que
avergonzarnos de nada”.

Todos sabemos que al final la publi-
cidad es la que nutre a los medios de
comunicacion. ¢Qué pasa si un medio
no recibe publicidad?

Bueno, pues que puede fracasar. “La
verdad os haralibres”, eso fue lo que dijo
Jesus. Y yo afiado que, ademas de la
verdad, lo siguiente que nos hace libres
es la publicidad. La publicidad nos hace
libres. Cuando nacen los pioneros de la
prensa en Estados Unidos, el concep-
to de la publicidad nace precisamente
para eso: mientras damos publicidad
abaratamos el precio del periddico.
Esto fue histéricamente lo que ocurrio.
Nosotros con la publicidad vamos a

42/ 43

ser libres. Y creo que vamos a tenerla
porque vamos a ser un medio atractivo,
un medio que interese a la gente. Aspi-
ramos a tener mas de varios cientos de
miles de lectores, yo te diria un millon
de lectores diarios. Con esos datos va-
mos a ser un periédico atractivo.

Dijo Joseph Pulitzer que “la univer-
sidad hace mejores periodistas, que
hacen mejores periddicos y que a su
vez hacen mejores publicos”. ¢Qué
influencia tienen los medios de co-
municacién en los cambios sociales?
Muchisima. Creo que los dos grandes
motores para transformar una sociedad
son la educacion y la comunicacion. En
Espafia, en este momento, los medios
estan jugando un papel muy determi-
nante, algunos como generadores de
odio. Hay publicaciones que no es que
acosen o tengan una linea como tal, sino
que son auténticos generadores de odio.

Creo que tenemos que contribuir a
serenar a la sociedad, a hacer un perio-
dismo sereno, tranquilo y dar otra opti-
ca distinta. Los medios somos, en una
sociedad mediatica, los encargados
de influir en la sociedad. Aunque ahora
es mucho mas complicado que en 1911,
cuando estuvo Herrera Oria.

¢Considera que contamos con una
buena prensa en nuestro pais?

Desde el punto de vista técnico, si. Pero
la profesion periodistica tiene muchas
reflexiones que hacer. Lo cuento en un
libro que se llama ‘Contar la verdad
Necesitamos revisar nuestras practi-
cas profesionales, volver a hacer que la
practica profesional lleve el contraste,
no contar las cosas incluso sabiendo a
veces que son mentira.

La profesion periodistica necesita
una cura de humildad, una pasada por la
ética, mejorar sus practicas y uncompro-
miso también con la sociedad. Yo creo
que no estamos en un buen momento
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del periodismo. La empresa informativa
tampoco esta bien porque tenemos un
serio problema de modelo de negocio.

Justamente El Debate llega en un
momento en el que hay una inflexion y
nacemos conunmodelonuevo enel que
detras hay fundaciones, no una obsesion
del beneficio por el beneficio. Que el ob-
jetivo sea editar los medios y que el dine-
ro sea para editar medios. No ganamos
dinero para ganar dinero, sino para que
el dinero sirva para editar medios.

Unade las claves del éxito de El Deba-
te fue la apuesta por la formacion de
sus empleados. (Se debe apostar por
la formaciony desarrollo?

Yo siempre digo que la buena politica
de Recursos Humanos en un periédico
tiene cuatro patas. La primera es fichar
bien. La segunda es dar formacién. La
tercera es dar una carrera profesional,
dar un horizonte, porque el periodismo
es de las profesiones con mayor nivel
de frustracion. La cuarta es echar al
que no vale; mantener a la gente que
no vale es unainjusticia con los demas.

111 anos después nace este nuevo
Debate en pleno siglo XXI, con todos
los medios tecnoldgicos posibles.
¢Cree que va a desaparecer el me-
dio tradicional?
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Me temo que siy no es lo que a mi me
gustaria. Siempre tenia una esperanza,
una intuicion de que iba a poder haber
un resurgimiento de la prensa escrita.
Pero claro, los nUmeros hablan.

Yo creo que no es bueno. Mucha
gente dice que hay una especie como
de sobrevaloracién de los soportes. No
estoy en contra de la evolucién de la
historia, pero a mi la prensa escrita me
gustaba mucho. Yo me eduqué en la
evolucion de la prensa escrita, pero des-
graciadamente todo apunta a que, en
algun momento, todo va a desaparecer.

Si analizamos la historia, vemos
que el papel es méas poderoso que el
pergamino. Pues al papel le puede pa-
sar lo mismo que al pergamino, que un
buen dia desaparezca.

De las redes sociales se habla mucho.
También han aparecido muchos intru-
sos dentro de lasredes sociales que se
denominan periodistas y que resulta
que no lo son. Se ha perdido esa esen-
cia de contrastar la informacién. {Qué
opinion tiene de las redes sociales?

Las redes sociales son un gran invento
si se utilizan bien y un arma de gran to-
xicidad si se utilizan mal. Desgraciada-
mente, se esta imponiendo mas lo se-
gundo que lo primero. En realidad, las
redes sociales, como decia Umberto
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Eco, le otorgan al analfabeto del pue-
blo tantaimportancia como al sabio. Yo
creo que hay que saber discernir.

Como decia Unamuno: “No hay
opiniones, hay opinantes”. Antes ya
tenian antipatias a determinados pe-
riodistas, pero no tenian los medios
para expresarlos.

¢Qué consejo le daria a esos periodis-
tas que estan terminado de formarse
en las Facultades de Comunicaciéon?
Les daria bastantes. En primer lugar, que
no se desalienten. Hay una tendencia a
decir que esto va a ser un desastre. En
segundo lugar, que aprovechen a for-
marse bien. Lo que va a distinguir a un
buen periodista de un mal periodista es
la formacion. Para formarse bien hay que
leer mucho. Siempre les doy a mis alum-
nos tres consejos: leer, leer y leer. Cuan-
to mas lees, mejor escribes. Cuanto mas
lees, mas conocimientos tienes. Muchas
de tus lecturas de ahora afloran 20 afios
después cuando estés escribiendo algo
y de repente te acuerdas de un titulo, un
comentario, una orientacién. La lectu-
ra es basica y vital para un periodista. Y
después, que sean humildes.

Aquello que decia Ryszard Kapus-
cinski sobre que “los cinicos no sirven
para este oficio”, significa que hay que
ser buenapersonay yo estoy de acuer-
do con eso. Hay que ser humilde.

¢Ha llegado El Debate para lanzar una
nueva forma de hacer periodismo y
de lanzar un periédico?

De lanzar un periédico, sin duda. Yo
creo que estamos siendo muy origina-
les a la hora de hacer muchas cosas.
El buen periodismo es el de siempre,
contar buenas historias que sean ver-
daderas. Son normas que van a existir,
lo hagamos en papel, lo hagamos en
formato digital u oral. Vamos a intentar
hacer un periodismo verdadero, atrac-
tivo, ameno y sereno. &»
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UNIVERSIDADES CEU, ENTRE LAS PRIMERAS
500 MEJORES UNIVERSIDADES DEL MUNDO

La edicion de The World University Ranking del 2021
situa a las Universidades CEU en la novena posicion
entre las universidades espafiolas y entre las prime-
ras 600 a nivel mundial.

Este ranking mide campos muy concretos, en-
tre los que destaca la actividad investigadora que se
realiza en las Universidades CEU. Ademas, CEU Uni-
versities ha quedado en el segundo lugar en Espana
y el 109 a nivel mundial. Y se confirma de nuevo la
orientacion internacional de las Universidades CEU,
que han obtenido el quinto lugar a nivel nacional por
el elevado numero de estudiantes internacionales
que reciben.
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4849 Entrevista con Maria San Gil, de
la Fundacion Villacisneros

56/57 Entrevista con Rafael Rodriguez-Ponga, Rector de
la Universitat Abat Oliba CEU



Maria San il

En pleno centro de Madrid nos recibe Maria San Gil,
conocida por su etapa como politica en el Partido
Popular en una de las épocas mas duras que ha vivido
nuestro pafs, la llamada “Epoca de Plomo”. Con ella
hablamos sobre muchos temas que nos afectaron y
siguen afectando hoy en dia. Conocemos a la persona
y a la profesional que se ha reinventado y que sigue
., apostando por los principios y la coherencia en todos
=4 W los sentidos.

Fundacion
Villacisneros

Palabras clave:
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Maria San Gil esunareferenciaenelmundo delapo-
liticay mas concretamente en el Pais Vasco, (&coémo
fueron esos afios?

En un momento dado, fui la cara visible de mucha
gente. Tenia concejales en pueblos que nadie sabia
quiénes eran, y ellos tenfan mucho mas mérito que yo.
Vivian méas agobiados y controlados por sus vecinos
y no tenian la repercusion mediatica que tenia yo. Re-
presentaba a mucha gente que estuvo dando la cara
durante muchos afos.

Si tuviésemos que poner un adjetivo a Maria San Gil
seria valiente.

¢Y cuando yo digo que no soy nada valiente? —risas—.
La gente no me cree. Mira, soy muy miedosa. Me con-
sidero mas rebelde que valiente, lo cierto es que el
hecho de tener el valor de enfrentarnosa ETA y dere-
belarnos contra lo que estdbamos viviendo, era eso,
mas rebeldia que valentia.

Vivimos un momento convulso en la politica. {Qué
ha pasado para llegar a esta situacion?

Han pasado muchisimas cosas, y yo creo que sobre
todo hemos dejado de dar la batalla y nos han ganado
porincomparecencia. Nos hemos callado, nos hemos
dejado someter, hemos dejado que los demas hicie-
ran cosas, nos hemos puesto de perfil, y hemos inten-
tado ser politicamente correctos.

Entonces, ¢qué parte de culpa tiene el politico en
esta situacion de crisis?

Tendriamos que ir un poco mas alla, no hay una crisis
en los politicos, hay una crisis en la persona. La perso-
na como ser humano esta en crisis, y esa es la raiz de
todos los problemas que tenemos. Tenemos carencia
de liderazgo, hemos perdido referentes y personali-
dades ejemplares que puedan ser un espejo para los
demés. Estamos viviendo una época en la que todo lo
bueno que tenian las personas se esta poniendo de
lado y nos estamos convirtiendo en seres materialis-
tas, indolentes, egoistas, asociales..

¢El problema se encuentra en los perfiles politicos?
¢{Qué pasa cuando se defienden los ideales propios?
No tenemos politicos de nivel. No debatimos proyec-
tos politicos ni ideologias de fondo. Algunos las tie-
nen, pero no quieren entrar en el tema ideoldgico. Yo
concibo la politica como la defensa de aquello en lo
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que crees para hacer una sociedad mejor, pero lo tie-
nes que hacer a pesar de las encuestas. Vender ver-
dadesy no estar en la mentiray en la demagogia, nos
consigue dar una imagen de que somos una referen-
cia, que somos creibles. Tenemos que estar mas en la
ética que en la estética.

¢Estamos ante una crisis de valores sociales?

Lo has dicho perfectamente. La crisis de valores parte
de la crisis de la persona. Todo es relativo, da igual,
depende de lo que me interese, en el momento que
me interese y segun las circunstancias de cada uno.
No hay verdades absolutas, pero no puede ser asi, hay
cosas que no se pueden ni se deben discutir. Ademas,
las redes sociales e Internet nos aislan, nos ofrecen
cosas que mal utilizadas, no son 6ptimas para la me-
jora de esa crisis de valores que tenemos.

“Tenemos
carencia de

liderazgo, hemos
perdido referentes
y personalidades

ejemplares que
puedan ser
un espejo para
los demas”

Hablando de redes sociales, ése estan utilizan-
do correctamente?

Estan muy bien porque nos dan acceso a una canti-
dad de informacion impresionante, pero nos aislan y
nos sirven de escudo protector para decir cosas que
a lo mejor a la cara no nos atreveriamos a decir. Nos
impiden la reflexion profunda, la lectura sosegada, el
debate.. Porque todo esinmediato y répido. Antes de-
cian que las noticias de ayer envolvian el pescado del
dia siguiente, ahora es la noticia de hace cinco minu-
tos, y no pasa nada. Es tal la voragine de informacion
que las cosas no tienen consecuencias porque No N0s
da tiempo. Hay que pararse y darse cuenta de que los
actos tienen consecuencias. Si tus actos en la vida no
tienen consecuencias, {qué mas da? Por eso todo da
igual, dalo mismo, el gesto de encogerte de hombros
es muy habitual. La gente joven nos oye hablar y nos
dice, ¢(de qué estan hablando?
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¢Habria que educarajévenesy mayoresenelusode
las redes sociales?

Primero habria que educar a las personas en valores,
y lo uno lleva a lo otro. Porque a nada que tengas un
minimo de discernimiento, madurez, sensatez y capa-
cidad, te das cuenta de que no te puedes pasar el dia
hablando e interactuando con una maquina. Al final la
vida es la amistad, compartir, tener una conversacion.

Hemos hablado de politica, pero nos gustaria saber
mas sobre lareinvenciéon de Maria San Gil, écémo ha
sido ese cambio?

El cambio fue muy voluntario. En el afio 2008 dejé de
sentirme comoda en el Partido Popular de Mariano
Rajoy. Yo creo que cuando en un sitio no estas co-
modo, lo honesto es coger y marcharse. No estamos
acostumbrados a que la gente se vaya de la politica,
porque fuera hace mucho frio. Tuve lainmensa suerte
de que, en el afio 2011, Inigo Gémez Pineda me llamd
y me dijo que si queria trabajar en la Fundacién Villa-
cisneros. Le dije que por supuesto, encajaba perfecta-
mente con lo que creo. Estoy felizy muy agradecida.

¢{Qué papel juega la Fundacién Villacisneros en
la sociedad?

Es imprescindible que, en este momento, la sociedad
civil tome la palabra, porque nuestros representantes
politicos en muchos casos no estan a la altura. La so-
ciedad civil tiene un papel protagonista, no vale con
que votemos cada cuatro afios, cada uno de nosotros
tiene que intentar, en sus ambitos de influencia, defen-
der aquello en lo que cree. La Fundacion Villacisneros,
en estos diez anos de historia, se ha convertido en un
referente de una forma de entender la vida. Tenemos
un decélogo muy claro, defendemos los principios del
humanismo cristiano y la unidad de la nacion espafola.
Hacemos cosas que deberian hacer los politicos y que
no hacen, como reabrir casos de las victimas del terro-
rismo, lo loégico seria que lo hiciese el Ministerio del In-
teriory que, ademas, crease una fiscalia destinada a las
victimas del terrorismo. Otro de nuestros proyectos
es transmitir la historia de Espafia con rigurosidad. Nos
parece importantisimo que la gente joven conozca la
historia de su pais, con sus luces y sus sombras. Nadie
puede alardear de tener una historia impecable € im-
poluta, pero nadie tiene una historia como Espana. Es-
pafa ha sido fundamental en el desarrollo del mundo.
Hemos tenido un papel absolutamente protagonista.
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La controvertida y cominmente conocida como
Ley Celaa.. Desde la Fundacién Villacisneros, écual
esvuestravision? (Se haproducido una politizacion
de la educacion?

Este gobierno del Frente Popular pensamos que esta
politizando todo, en el mal sentido de la palabra. Lle-
gan y arramplan con todo lo que habia e imponen su
ideologia. Esta habiendo un proceso real de ingenie-
ria social. Estdn cambiando la sociedad para que nos
convirtamos en una masa critica que digiere todo sin
hacerse ninguna pregunta. Van metiendo una serie de
leyes que transforman absolutamente la sociedad. La
educacion es prioritaria, de hecho, en las comunida-
des nacionalistas la primera consejeria que pidenesla

educacion, porque es donde pueden adoctrinar a las
nuevas generaciones sin que ellos sean conscientes.
Con laex ministra Celad comparti en su dia Parlamen-
to Vasco y su ley me parece una atrocidad, es invadir
la capacidad y el derecho que tienen los padres de
educar a sus hijos segun su sabery entender. Hay algo
que nos parece demoledor y es el tema de quitar la
educacion especial. Nosotros, desde la Fundacién
Villacisneros, ofrecemos becas, estamos sensibiliza-
dosy conocemos a gente que tiene hijos con distintas
necesidades que no pueden concebir como la propia
Celaa no tiene la sensibilidad de darse cuenta de que
determinados nifos, con necesidades especificas, no
pueden estar en un aula tradicional con veinte nifios,
sin tener en cuenta sus necesidades, lo Unico que se
va a conseguir es que el niflo sufra. Si la educacion
estd pensada para él, tendra mas posibilidades de
poder progresar y de alcanzar autonomia.

Tal y como nos has comentado, en la sociedad no
hay una actitud critica. Desde la Fundacién con-
tais con un area especifica para formar a jovenes,
ées necesaria?

Es fundamental. Los jovenes son el futuro. Tenemos
que ser todos muy conscientes de que algunos ya he-
mos estado, pero otros tienen que llegar. Lo importan-
te es que la gente que llegue tenga la leccién apren-
dida, es decir que no lleguen con 140 caracteres, y no
estén todo el dia haciendo demagogia, como deter-
minados ministros. Yo quiero jovenes que hayan leido,
que tengan un espiritu critico y que luego decidan por
dénde quierenir.

Al escucharte entendemos que es necesario formar
una actitud critica en general. (¢Es importante fo-
mentar la cultura del esfuerzo?

Es imprescindible y esto te lo ensefian en casa des-
de pequefio. Este miedo que hay ahora de que los
nifos se frustren cuando no consiguen las cosas, a
mi me parece que eso no tiene por qué ser asi. Tu te
esfuerzas, a veces consigues lo que quieres y otras
veces sirve para que te sigas esforzando en intentar
conseguir aquello que crees que merece la pena.
Las cosas que merecen la penarequieren muchisimo
esfuerzo, tiempo y dedicacion. La cultura del esfuer-
zo y la de la tenacidad te forma como persona, te
fortalece, te enriquece.. La vida no es facil. Hay mo-
mentos dificiles, hay frustraciones, hay muertes, hay
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disgustos.. Les tienes que educar para eso. En la cul-
tura anglosajona, los norteamericanos son mucho de
si fracasas no importa y nosotros tenemos un miedo
al fracaso abismal. TU tienes que intentar hacer bien
las cosasy sialaprimerano sale, hay que perseverar,
hay que ser tenaz, y perseguir aquello que crees que
merece la pena. Si la gente de tu entorno se esfuer-
za, es honesta consigo misma, defiende aquello en
lo que cree y hace aquello que cree que tiene que
hacer, esas ensefianzas son las que hacen que la per-
sona seaintegray digna.

Seguimos con los jovenes, érealmente estan com-
prometidos? {Cémo pueden canalizarlo?

Es muy dificil generalizar, creo que tenemos una ju-
ventud fantastica, en una situacién no siempre facil.
Hay que darles el margen de confianza para que se si-
gan formando y asuman en el futuro los compromisos
y laresponsabilidad que les va a tocar. Hay un porcen-
taje alto de juventud muy comprometida e implicada.
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También me sorprende la cantidad de jovenes que
estan buscando en su vida una respuesta religiosa. A
mi eso me llena de esperanza. Creo que Espafia es un
pais lleno de gente fantastica.

Vamos a hablar de la eutanasia. (Qué ha pasado
para llegar a esta situacion?

No estamos dando la importancia que tiene. Hay seis
paises en el mundo que aprueban la eutanasia. Apro-
bar una ley en la que no ha habido debate, en la que
no hemos podido escuchar la voz de los profesiona-
les, en la que no hemos tenido argumentos contrarios
mas que en las televisiones publicas y que se vende
como un avance social.. el retroceso es abismal. Los
ejemplos puntuales no te pueden llevar a legislar. Te
tienes que parar a pensar que si paises como Francia
o Alemania no tienen ley de Eutanasia por algo sera.
Cuando lavida de la persona deja de tener valor, esta-
mos poniendo en riesgo algo muy importante. La vida
hay que respetarla desde su concepcién hasta su fin

natural. Desde luego poniendo sobre la mesa una ley
de cuidados paliativos, nadie quiere que el enfermo
sufra. Al enfermo hay que cuidarlo, no hay que matar-
lo. Las asociaciones de médicos tienen mucho que
decir, ellos mismos, en su inmensa mayoria, No quie-
ren tener que poner la ley de eutanasia en practica.
Hay que profundizar mas en los cuidados paliativos.
Estamos dando muchos saltos en el vacio y la vuelta
atras va a ser muy dificil.

Antes hablabamos de que larebeldia conlleva un li-
derazgo, ¢{qué habilidades son las que necesita una
persona para cambiar la sociedad?

Primero tienes que ser coherente contigo mismo.
Te tienes que poder mirar al espejo por las mana-
nas. Cuando mires para atras tienes que decir: “Me
siento orgullosa de las cosas que he hecho”. Debes
tener un compromiso con la sociedad y contigo mis-
mo. Tienes que ser muy trabajador, en la vida las co-
sas cuestan. Trabajar en equipo es muy importante,
compartes penas y glorias, el disfrute sabe mucho
mejor y si es fracaso, lo compartes. Te tienes que
rodear de gente mucho mas lista que tu, de la cual
puedas aprender.

“LL.a cultura
del esfuerzoy

la de la tenacidad

te forma

COMO persona,
te fortalece,

te enriquece...”
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¢{Qué o quiéninspira a Maria San Gil?

Dios, creo mucho en Dios. Tengo que reconocer que
ha sido un descubrimiento tardio. Me he criado en una
familia catolica pero el amor de Dios lo he descubier-
to hace pocos afos, porque fui a un retiro de Emadus.
Dios me quiere como soy y estd conmigo. Me inspiray
me ayuda mucho. La familia también es fundamental,
yo he tenido la suerte de tener una madre de diez, un
marido e hijos estupendos.. Mis amigas también, que
siguen siendo las del colegio.

¢Como es el dia a dia de Maria?

Pues vivo entre Madrid y San Sebastian. La Funda-
cion Villacisneros tiene una virtud, es muy abierta a
la gente y muy acogedora. Me gustaria destacar que
tenemos relacion con el CEU. Nos gusta unir esfuer-
z0s y tener una convivencia de aprendizaje y trabajo
conjunto. Me gusta mi trabajo, me parece que soy
una privilegiada.

¢Con qué sueiia Maria San Gil?

No soy una mujer sofladora. Creo mucho en el traba-
jo, las cosas se consiguen poniéndote a ello. Mi suefio
eraderrotar a ETA y vivir en libertad, élo has consegui-
do? No. ETA sigue estando en las instituciones y en el
Pais Vasco vivimos en una libertad siempre y cuando
tl no molestes. Mi suefio hubiera sido ver el fin de ver-
dad del proyecto totalitario de los terroristas. No solo
no lo he visto, sino que son parte de este gobierno y
ademas tienen un papel protagonista en la vida poli-
tica de este pais. Prefiero dejar los suefios aun lado y
ponerme a trabajar. @»
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Nuestro entrevistado no solo es un ducho conocedor de nuestra lengua,
sino ademas es un eminente divulgador de la misma. Rafael Rodriguez
Ponga es doctor en Filologia Hispanica, ha sido Director General en
los ministerios de Educacion y Cultura (1996-2000) y Secretario
General del Instituto Cervantes. Ahora, como Rector de la Universitat
Abat Oliba CEU, sigue difundiendo la historia y evolucion del espanol.
Hablamos con €l de los retos y cambios de la segunda lengua mas
hablada del mundo.
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Como gran conocedor y amante del
espanol, écree que en Espaina cuida-
mos el espainol como se merece?

Si que lo cuidamos mucho, lo que
pasa es que cada uno lo habla a su
manera. Es decir, hay un cuidado ge-
neral por parte del sistema educativo,
los medios de comunicacion, la Real
Academia Espariolay el Instituto Cer-
vantes, pero después, cada uno lo ha-
bla como quiere.

Como rector debe ser muy cons-
ciente del cuidado de nuestra len-
gua. {Qué responsabilidades tienen
las instituciones educativas en la di-
vulgacién del espaiiol?

Muchas, porque realmente todas las
asignaturas que se imparten utilizan
alguna lengua para comunicarse, de
manera que la lengua o las lenguas son
fundamentales en el sistema educati-
vo. Diria que es la parte fundamental,
quizé la méas importante, por eso la co-
rreccion en la expresion linglistica es
totalmente necesaria para la adecuada
transmision del saber. Cada vez mas
tendemos hacia un multilinglismo, es
decir, a que las personas sean plurilin-
glies y que, al menos, sean capaces de
comprender o de leer dos, tres o cuatro
lenguas. Esa es la realidad, vamos hacia
una Europa en la que cada persona, y
aqui en la universidad lo pretendemos,
al menos, hable tres lenguas.

¢Podriamos afirmar que el espaiiol goza
de muy buena salud y esta de moda?

El espariol ha crecido mucho por ra-
zones demograficas en las ultimas
décadas, en el ultimo siglo, pero tam-
bién ha crecido desde el punto de vista
cultural, literario y eso se ha notado en
paises donde el niumero de estudian-
tes de espaiol ha aumentado por ese
interés que ha habido, no solo por Es-
pafa, sino por la cultura también de los
paises latinoamericanos.
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En este sentido, {cree que los repre-
sentantes politicos deberian cuidar
mas el espainol?

Si, claro. Y es esencial, primero porque
tiene un efecto multiplicador, y segun-
do porque si quieren que sumensaje se
comprenda bien y no provoque malen-
tendidos, o simplemente risas, es logi-
co que cada palabra signifique lo que
tiene que significar.

&Y qué opinién le merece que, a ve-
ces, los politicos utilicen la lengua
como arma arrojadiza?

Puede haber distintos posicionamientos
politicos. Hay que distinguir varias co-
sas, por un lado, lo que es la lengua en
si, fomentar el uso, el conocimiento, el
estudio, la investigacion, la promocion
de las lenguas, del espafiol, del catalan,
del vasco, del gallego o del francés, del
inglés, del italiano, del aleman, del por-
tugués... Porque eso es una riqueza para
todos. Pero, ademas, hay que atender al
reconocimiento de los derechos indivi-
duales, porque si todos tenemos dere-
chos individuales de libertad de expre-
sién, libertad de informacion, libertad de
educacion...lédgicamente, también tene-
mos nuestros derechos linglisticos. Por
tanto, hay que distinguir las dos cosas.

Otra polémica surgida en los ultimos
anos entorno al espaiol es el asunto del
lenguajeinclusivo, {deberia ser natural?
La postura de la Real Academia Espa-
fola es muy clara, el desdoblamiento
en algunos casos es necesario y esta-
mos habituados a ello, por ejemplo,
cuando se empieza una conferencia
es normal escuchar “Bienvenidos,
sefioras y sefores™. Pero en el habla
normal es totalmente innecesario y
muchas veces resulta superfluo. Lo
mismo que la lengua ha evolucionado
en los siglos anteriores, este es otro
intento de modificacion de la lengua,
que veremos cOmMo cuaja.
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Y este intento de modificacion se
podria considerar un uso politizado
de lalengua?

No sé si hay una razén politica o no, en
todo caso hay una razén claramente lin-
guistica. Es un problema de compren-
sion de qué es el género gramatical. El
género gramatical, en la mayor parte
de las ocasiones, no tiene que ver con
el sexo, por ejemplo, la “persona” sigue
siendo una palabra de género femenino
que se puede referiraun hombre oauna
mujer. Tantisimas palabras, como la silla,
la mesa, la puerta, el coche o el suelo.
Aunque tengan un género gramatical,
no tiene nada que ver con el sexo.

Si hablamos de politizacion de la len-
gua, no podemos evitar hablar de la
rivalidad que muchas veces utilizan
los partidos politicos para confrontar
el espaiol y el catalan. {Qué opina
usted, como filélogo espanol y rector
de una universidad en Cataluia?

El tema de las lenguas en las comuni-
dades auténomas bilinglies siempre
es un tema muy sensible. Aqui en Ca-
talufia hay unabuena parte de la pobla-
cion que utiliza el cataldn como lengua
materna, como lengua usual y habitual.
Y hay otra parte, que usa el castellano
como lengua materna y habitual. Y
conviven las dos mas que el aranés,
que también es lengua oficial o coofi-
cial, segun el Estatuto de Autonomia.
Creo que no se trata de arrinconar una
o de arrinconar otra. Como decia, la
sociedad va cada vez mas hacia el plu-
rilinglismo. Otra cosa es el uso de una
u otra lengua en cada una de las cir-
cunstancias o en cada uno de los mo-
mentos, pero partimos del principio
de reconocimiento de la persona, del
individuo como sujeto de derecho vy,
por tanto, también como sujeto de de-
rechos linguisticos. Creo que deberia-
mos resolver tranquilamente muchos
de estos debates que pueden apare-
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cer en lasociedad. Asi, desde luego, lo
intentamos hacer en esta Universidad.

Otro de los retos a los que se ha en-
frentado la lengua estos afos tiene
que ver con su uso en las redes socia-
les. Hay voces que apuntan a un posi-
ble deterioro. (Es asiy cree que tene-
mos que educar a los jévenes para el
uso del espaiol en estos espacios?

Los nuevos aparatos tecnologicos y las
nuevas formas de comunicacion nece-
sariamente implican también un cam-
bio en la lengua. No sé si este debate lo
hubo cuando aparecid la radio, pero en
este medio se habla de forma distinta
de la que se escribe en un periédico. O
cuando aparecio la television, en tele-
vision se habla de forma distinta que
en radio. Cada vez que aparece algo es
logico que el lenguaje cambie, no solo
el espafol, cualquier lengua, porque la
forma de comunicacion que se estable-
ce es distinta. Es decir, el canal acaba
modificando la forma de comunicacion,
lo cual no quiere decir que esté mejor o
peor. En lo que hay que educar es que
ese tipo de expresion sirve solo para ese
tipo de comunicacion, no se puede tras-
ladar a otro, porque entonces se produ-
ce la sensacion de que algo esta mal.

Espaiiolinternacional, pero variado
¢Existe un espanolinternacional?

Si, hay un espariol comun en el que nos
entendemos todos y hay una norma cul-
ta comun, pero realmente las normas
cultas son muy distintas y tienen sus
matices importantes. Es decir, la norma
culta de Madrid no es exactamente igual
que la de México, Buenos Aires o La Ha-
bana. Hay distintas variedades de espa-
fol, eso es evidente. Mas alla de que di-
gamos que hay un espafiolinternacional,
hay que tener en cuenta que con Inter-
net los medios de comunicacion ya no
se dirigen a un publico local, se dirigen
aun publico mundial e internacional. Por

0s hacia una
ypa en la que
'Sona, y aquil
niversidad lo
)s, al menos,
res lenguas”



(1>  PROTAGONISTAS

VIEWS EDICION ESPECIAL

tanto, cada vez es mas necesario tener
cuidado con algunas palabras que en al-
gunos paises se malinterpretan. Vamos,
cada vez mas, hacia un espafiol interna-
cional pero, al mismo tiempo, conser-
vando todas las variedades y la diversi-
dad. El espaniol es una lengua que tiene
varios centros normativos y de difusion
importante de mensajes linguisticos.

¢Qué importancia cree que tiene el es-
paiiol en relacién con la recuperacion
econdémica?

Se han hecho estudios sobre el valor
economico de la lengua o de las len-
guas. En relacion con lo que significa la
produccion editorial, audiovisual y tam-
bién la ensefianza para extranjeros, que
es una importante fuente de creacion
de empleo y de ingresos. La ensefianza
del espariol para extranjeros, al menos,
antes de la pandemia, estaba en auge.
El turismo idioméatico es importantisimo.
El célculo que se hace es que en torno
a 200.000 personas vienen a Espanfa
cada afo con la motivacion principal de
aprender espanol. No es el turista que
esta un fin de semana, el que viene a es-
tudiar espariol esté varias semanas o va-
rios meses, por tanto, es alguien que tie-
ne una voluntad mucho mayor de estar
aqui. Es un sector que ha crecido mucho
en las uUltimas décadas.

Como bien apunta, la sociedad tiende
mas hacia un multilingiliismo, équé le
diria a un estudiante universitario, que
esta empezando, sobre aprender mas
de unalengua?

Que es necesario, en estos tiempos que
corren uno no puede conformarse con
una lengua nada mas. Una cosa es que a
la lengua materna se le tenga mas afec-
to, mas aprecio, la use mas en familia o
le guste mas a la hora de ver la television
o en el cine. Pero en la sociedad en la
que estamos es logico que todos apren-
damos otras lenguas, porque esta es la
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“Cada vez mas, vamos hacia un
espanol internacional pero, al
mismo tiempo, conservando todas
las variedades y la diversidad”

iEN 1 MINUTO! @

realidad en la que vivimos. En esta Uni-
versidad, ademas del castellano y del
catalan, también fomentamos que to-
dos tengan una tercera lengua, normal-
mente es el inglés, pero también puede
ser el francés, el aleman o el italiano.

¢{Cuales son los préoximos retos que
se planteacomo Rector de esta Uni-
versidad?

Aqui no paramos de tener retos. En este
momento, estamos creciendo mucho,

este curso tenemos dos titulaciones
nuevas: el Grado en Filosofia y el Master
de Formacion del Profesorado de Se-
cundaria.Y elreto no es necesariamente
seguir creciendo, porque el crecimiento
siempre es limitado, pero si queremos
ser un referente en el mundo universita-
rio en Barcelona, en Catalufia y en toda
Espafia, si podemos. Queremos que la
Abat Oliba sea conocida y sea una uni-
versidad que tenga un prestigio crecien-
te como tenemos en este momento.

La funcién de un Rector es doble, hacia dentro y hacia fuera. Hacia dentro de la Uni-
versidad es dirigir y coordinar el equipo de vicerrectores, decanos y directores de
departamento, el gerente y el secretario general. Y, en mi caso, también es dar clase.
Y, hacia fuera, representar a la Universidad en todos los foros, desde el punto de vista

académico y protocolario.

Muy positivo. Estudié filologia en la Universidad Complutense de Madrid donde,
por cierto, tenia el cataldn como lengua obligatoria. La verdad es que disfruté

mucho y aproveché mucho el tiempo.

Este aflo hay que recomendar un libro evidente, ‘La primera vuelta al Mundo’, es-
crito por Antonio Pigafetta, porque estamos en el quinto centenario de la primera
vuelta al mundo lograda por Juan Sebastian Elcano.

CEUALUMNI.COM



ESTUDIANTES DE PUBLICIDAD DEMUESTRAN
SUS HABILIDADES CREATIVAS

Un aflo mas, el concurso de ‘Emprendedores y Crea-
tivos’ ha vuelto a llenar de ilusion las aulas de la Facul-
tad de Humanidades y Ciencias de la Comunicacion
de la Universidad CEU San Pablo. Esta XXIII edicién
ha contado con la participacion de la nueva marca
de cuidado personal de Unilever: Love, Beauty and
Planet, para la cual y partiendo de unas pautas y ob-
jetivos reales, los estudiantes debian desarrollar una
campanfa creativa de publicidad.

La calidad, como todos los afios, fue altisimay re-
sulté ganadora la campana ‘Filter for what?'. Una pro-
puesta basada en la belleza natural sin filtros, unida al
cuidado y preocupacion por el medio ambiente.
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¢Conoces el arte de Feria Estampa?

Nuevo Rumbo, el programa que cambia
tu vida profesional
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., CONO-
CES EL arte
DE \

FERIA
ESTAMPA®? /

)

Palabras clave:
Arte contemporaneo, galeria, artista, disefio,
ilustracion, museo, fotografia, bellas artes
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GALERIA JOSE DE LA MANO

Lienzos
Agustin
Ibarrola.
Décadade

los 70. Oleo. >

VIEWS EDICION ESPECIAL

Sin titulo. Maqueta para

la esculturamonumental
Ouverture aumonde C. 1972-
1973. Lausanne (Suiza). Angel
Duarte, 1972. Acero inoxidable. -
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Sin titulo.
Angel Duarte,
1970-1975.
Acero
inoxidable. ¢

E.42.A.1.
Angel Duarte,
1973. Acero
inoxidable. ¥
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GALERIA AURAL

Macchinainutile
“perBill” 1951-1993.
Cartoén serigrafiado,
maderay cuerda.
Bruno Munari. ®

GALERIA DANIEL CUEVAS

‘Las meninas’

Esculturas
de Velazquez... papel
sin las meninas. plegado.
José Manuel 1987.Bruno
Ballester. Munari. ¢
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Physichromie
2583.2016.
Carlos
Cruz-Diez.

GALERIA CAYON

GALERIA MPA (MOISES
PEREZ DE ALBENIZ)

Four Seasons.
2019. Santiago
Giralda. ¥
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Compan GALERIA JUANA DE AIZPURU

GALERIA FAHRENHEIT
MADRID

Contemplating
the Moon. 2020.
Sarah Thibault. ™
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Escanea este QR para escuchar

el podcast de Nuevo Rumbo En un mercado ultra competitivo nos encontramos
evo u I I l o con que los profesionales debemos aprender nue-
’ vas habilidades. Nuevas palabras (normalmente an-

glicismos) nos invaden y en este caso no podemos
obviar el upskilling.

Esprobable que algunos de nuestros lectores es-
tén acostumbrados a esta palabra, pero para los que
aun no sepan qué es el upskilling les diremos que es
una serie de aprendizajes y metodologias formativas
que buscan ensefar a un trabajador profesional nue-
vas competencias para optimizar su desempefio.

A su vez, encontramos el reskilling, otro angli-
cismo que viene a introducirnos lo que se ha cono-
cido siempre como el reciclaje profesional. En estos
momentos muchas profesiones han desaparecido
y otras surgen como una oportunidad para muchos.
Hay que buscar la forma de acompanar a los profe-
sionales y adaptarlos a nuevas profesiones, ya que la
idea es crear trabajadores mas especializados y ver-
satiles uniendo ambas tendencias.

En los préximos afios nos encontraremos con un
déficit de profesionales que puedan cubrir determi-
riel Gémez nados puestos de trabajo, que requieren de individuos
con capacidades tecnoldgicas especializadas. Pero
esto esirmuy lejos.. Vamos air paso a paso. Hablamos
de habilidades que son necesarias en el diaadiaenla
empresay en los entornos profesionales.

De hecho, podemos verlo en este nimero en el
articulo de las human skills. Pero es el momento de
ponernos manos a la obra y en CEU Alumni es lo que
hemos hecho.

Nuevo Rumbo es un programa que nacié en la
época pre COVID-19. Un programa cuya intencion era
la de ayudar a los antiguos alumnos del CEU a mejo-
rar su curriculum de otra manera. Nuevo Rumbo es la
evolucion de los antiguos programas de Outplace-
Palabras clave: ment que las distintas areas Alumni llevaban desarro-
S lando afos arés.
competititividad, mercado Constatamos que el proceso no era solamente
crear talleres independientes, laidea era hacer un ca-
mino junto a otros companeros de viaje y que, ese ca-
mino, fuese un camino de crecimiento y mejora conti-
nua. El reto era grande y ambicioso, pero se consiguio.

A continuacion, podras leer varios testimonios
de algunos de los participantes que ya son parte de
Nuevo Rumbo. Ellos son quienes mejor pueden con-
tar qué fue y qué significo ser parte de Nuevo Rumbo
de CEU Alumni. &»

CaD)
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&QUE OPINAN LOS PARTICIPANTES
DE NUEVO RUMBO?

Belén Navarro
“La oportunidad de haber podido participar en este
programa me cambid la vida en cuestion de semanas”

Jorge Garrigés
“Este programa te hace ver que, en la realidad, no solo hay que
hablar de trabajo, también hay que hablar de las personas”

Juan Carlos Uribe
“Nuevo Rumbo es una familia, es sentirse entre amigos, es construir, es
ganar. Encontrar Nuevo Rumbo fue algo espectacular. Un giro de 180°”

Isabel Huidobro
“Nos habéis enfrentado a nuestros miedos y a nuestras debilidades. Habéis
conseguido convertir un viaje interior dificil en algo muy facil”

Andrés Minguez
“Lo que mas me impactd fue el entusiasmo con el que nos llevabais a
todos. EL como nos planteasteis la situacion como un plan de trabajo”

Maria Pensado
“Eraimportante no despegarse tanto de la universidad y de todas
las oportunidades que CEU Alumni nos estaba brindando”

VIEWS EDICION ESPECIAL
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RADAR ALUMNI

Sigueles la pista

Es hora de ponerte al dia
con todo lo que pasa en el
universo CEU Alumni

(®KrestaDesign

Nuestros alumni Cristina Lucas y Fernando Her-
nandez-Gil querian dar un giro a su coleccion en el
estudio de arquitectura. Buscando un punto diferen-
te nacio Kresta Design. Una mezcla de curiosidad,
intuicién y oficio que no deja de lado el trabajo del
artesano mas puro.

(@ Galeria Canalejas

En Madrid no existia una galeria comercial que jun-
tara ocio y lifestyle. Galeria Canalejas es una nueva
expresion del lujo basada en la excelenciay en la
que el valor y las experiencias estan por encima del
precio. Nuestro alumni Juan Pablo Garcia Denis lleva
dos afios al frente como Director General de este
proyecto pionero.

(® Jorge Diez

Nuestro alumni Jorge Diez, uno de los disefiadores
con mas talento de la industria del automovil, vuelve
a Seat, la que ha sido su casa durante muchos afos,
como nuevo Director de Disefio. Ya hemos podido
ver su trabajo con el nuevo SUV eléctrico de Cupra,
demostrando que estéd a la vanguardia en el disefio
de automoviles.

VIEWS EDICION ESPECIAL
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@ Sepiia

Sepiia es una marca de moda 100% espafiola creada
en 2016 por nuestro alumni Federico Sainz de Robles,
que incorpora la tecnologia textil a sus prendas
consiguiendo que no se arruguen, no se manchen

y neutralicen el olor corporal. Sepiia rompe con el
modelo lineal establecido del fast fashion y fomenta
en sus usuarios un consumo responsable, apostando
por la sostenibilidad —ya que son prendas 100% reci-
clables—, la produccioén local y el compromiso social
como parte fundamental de su modelo de negocio.

(®) Notimebrand

Una marca de ropa que esta cambiando el
mundo desde todos sus procesos. (Te imaginas
unas zapatillas hechas con pelotas de tenis y
neumaticos reciclados? Es el caso de Notime-
brand, la marca de nuestros alumni Jorge Calle
que estéa reinventando el mercado.

LIBROS

(® carmen Ovalle Arteaga

‘La banda sonora de Vera’ es el ultimo libro de nuestra alumni
Carmen Ovalle Arteaga, licenciada en Comunicacion Audio-
visual por la Universidad CEU San Pablo. Una historia llena de
imprevistos, unos ojos demasiado azules y una mala eleccion
de vestido que pondran la vida de Vera patas arriba. Menos
mal que, cuando todo se tuerce, siempre le queda la musica.

(@ Miguel Cobaler

Aungue desde muy joven comenzo a escribir, la vida profe-
sional de nuestro alumni Miguel Cobaler, Senior Manager de
Accenture Strategy y profesor del Instituto de Empresa, siem-
pre haido aparejada al mundo de la consultoria empresarial y
digital. Sin embargo, en abril de 2021, ha logrado publicar su
primera novela ‘La pantalla del Halcon’, una trepidante historia
marcada por las malas decisiones de las familias dominantes.

CEUALUMNI.COM



Nombra-
mientos

DIANA LOPEZ
SOBRINO

Directora ejecutiva de
laUnidad de Hospitales
de MSD en Espana
Licenciada en Farmacia
por la Universidad CEU
San Pablo y con mas
de 15 aflos de expe-
riencia en su sector,

es lanueva Directora
ejecutiva de la Unidad
de Hospitales de MSD
en Espana.

VIEWS EDICION ESPECIAL

JUAN LOPEZ-
BELMONTE
ENCINA

Presidente

de Farmaindustria
Licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresa-
riales, en la especialidad
de auditoria, por la Uni-

versidad CEU San Pablo,

es el nuevo presidente
de Farmaindustria. Tiene
una gran trayectoria en
el sector farmacéutico.

CANDELA
CEBRIAN
MOLARES

Directora de Marketing
de Torresy Carreras
Licenciada en Periodis-
mo por la Universidad
CEU San Pablo, es la
nueva Directora de Mar-
keting de la Consultora
de Comunicacion To-
rres y Carrera tras mas
de 15 afios trabajando
para la compania.

JUAN CARLOS
URIBE

Ingeniero Civil
Ingeniero Civil conun
MBA con Enfasis en
Direccion General por
la Universidad CEU San
Pablo. Desde 1996, lle-
va compartiendo toda
Su experiencia técnica
y la madurez profesio-
nal que ha logrado.

CLARA MANOSO
GIMENEZ

Sociaen Araoz & Rueda
Licenciada en Dere-
choy diplomada en
Empresariales por la
Universidad CEU San
Pablo, Clara Mafioso

es lanueva socia del
prestigioso despacho
de abogados Araoz &
Rueda. Cuenta conuna
dilatada experiencia

en el asesoramiento en
materia juridico-laboral.

JAVIER ISIDRO
GONZALEZ DE
GREGORIOY
MOLINA

Director legal de OW
Ocean Winds
Doctorado en Derecho
por la Universidad CEU
San Pablo, es el nuevo
Director legal de OW
Ocean Winds.

MARIANO
GASPARET
ROMERO

Director de comunica-
cién de Enaire
Licenciado en Periodis-
mo por la Universidad
CEU Cardenal Herrera,
es el nuevo director

de Comunicacion de
Enaire. Tiene una larga
trayectoria en el ambito
de los medios de comu-
nicaciony en lacomuni-
cacion institucional.

FRANCISCO
PARDO

Presidente del
Consejo de
Administracion de
CoreCapital Finanzas
Licenciado en Derecho
por la Universidad CEU
San Pablo, es el nuevo
presidente del Consejo
de Administracion de
Core Capital Finanzas.

EDUARDO
BAEZA PEREZ-
FONTAN

Director de Relaciones
Institucionales

de Capital Energy
Licenciado en Derecho
juridico-comunitario
por la Universidad CEU
San Pablo, es el nuevo
director de Relaciones
Institucionales de Capi-
tal Energy. Cuenta con
una amplia experiencia
en derechoy finanzas.

ADRIANA
BONEZZI PEREZ

Responsable del Area

de Asuntos Publicos de

Weber Shandwick
Licenciada en Derecho
y con master en
Derecho Sanitario por
la Universidad CEU

San Pablo, es la
responsable del Area
de Asuntos Publicos de
Weber Shandwick.

MARIA JESUS
ESPINOSA DE
LOS MONTEROS

Directora General

en PRISA Audio
Licenciada en Comu-
nicacion Audiovisual
por la Universidad

CEU Cardenal Herre-
ra, empieza un nuevo
cargo como Directora
General en Prisa Audio.
Antes, ha sido redactora
y colaboradora con el
Diario El Pais y Directora
de Podium Podcast y
Podium Studio.
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PALOMA
MARTINEZ-LAGE

Sociaen Baker McKenzie
Licenciada en Derecho
Juridico-Empresarial
por la Universidad CEU
San Pablo, se haincor-
porado a Baker McKen-
Zie en calidad de socia.
Paloma cuenta con
mas de dos décadas de
experiencia tanto en el
ambito interno como en
el privado.

VIEWS EDICION ESPECIAL

GEMA
FIDALGO

Growth Manager
enHAVAS

Licenciada en Marketing
y Direccion Comercial y
Publicidad y Relaciones
Publicas por la Universi-
dad CEU San Pablo, se
incorpora a la agencia
creativa Havas en calidad
de Growth Manager den-
tro del departamento de
desarrollo de negocio.

SARA
NIETO

Directora de cuentas
enelareade saludde
Torresy Carrera
Licenciada en Comu-
nicacion Audiovisual y
con un master en Co-
municacién Corporativa
por la Universidad CEU
San Pablo, es lanueva
directora de cuentas
enelareade saludde
Torresy Carrera.

DIONISIO
PELAEZ

Director Real Estate
de Balms Abogados
Licenciado en Derecho
por la Universidad CEU
San Pablo, es el nuevo
Director Real Estate de
Balms Abogados. Esta
especializado en el
drea de Banca Privada
y en el asesoramiento
a compafiias
patrimonialistas.

MARIOLA
HERNANDEZ

Directora Gerente

en FECEVAL

Conun méster en
Direcciony Gestion
de Centros Educativos
por la Universidad
CEU Cardenal Herrera,
es lanueva Directora
Gerente en FECEVAL.

BLANCA VIVES
MARTIN

Directora de Comuni-
cacion de Telemadrid
Licenciada en Ciencias
de la Informacién por
la Universidad CEU
San Pablo, es lanueva
Directora de Comuni-
cacioén en Telemadrid.
Anteriormente, trabajo
como guionista de los
Programas Especiales
de Antena 3.

GONZALO
LAMAS MALLO

Director de
Comunicacion & PR
paraEspafa, Portugaly
Global de Bitpanda
Licenciado en Derecho
y Periodismo por

la Universidad CEU

San Pablo, es el

nuevo Director de
Comunicacion & PR
para Espania, Portugal y
Global en Bitpanda.

JUAN
RODRIGUEZ
BELLOSO

Jefe de publicidad

de Forbes

Licenciado en Periodis-
mo por la Universidad
CEU San Pablo, es el
nuevo jefe de publicidad
de Forbes. Cimentd su
trayectoria como direc-
tor comercial en Acta
Sanitaria 'y en el diario
El Economista.

PILAR
VIDAL

Jefadel drea de Gente
en Mujer Hoy Corazén
Diplomada en Imagen
y Sonido por la
Universidad CEU San
Pablo, hasta ahora
directora de Mujer Hoy
Corazon, columnistay
colaboradora de ABC,
ha sido nombrada jefa
de seccion del rea

de Gente.

JAVIER PEREZ
MERCHAN

Responsable

de auditoriainterna
Licenciado en Econo-
mia por la Universidad
CEU San Pablo, es el
nuevo responsable de
Auditoria Interna de Mu-
tualidad de la Abogacia.
Ha desarrollado sus
afos laborales en PwC
y AXA como auditor
financiero e interno.

MERCEDES
GONZALEZ

Delegada del Gobierno
de laComunidad

de Madrid

Licenciada en
Periodismo por la
Universidad CEU San
Pablo, es lanueva
Delegada del Gobierno
de la Comunidad

de Madrid.

RAMON PARDO
POSADAS

Banquero privado

en Gestconsult
Licenciado en Adminis-
tracion de Empresas por
la Universidad CEU San
Pablo, se haincorporado
como banquero privado
en Gestconsult. Los ul-
timos afios ha trabajado
enrelaciones coninver-
soresy grandes cuentas
en la gestora Bestinver.

JOSE MANUEL
ORTIZ - REPISO

Consejero Delegado
de BME Clearing
Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la
Universidad CEU San
Pablo, es el nuevo
Consejero Delegado
de BME Clearing.

JOSE MARIA
MOUTAS DE LAS
ALAS PUMARINO

Socio de Madrid Estu-
dio Juridico Internacio-
nal Lépez-Ibor Mayor

y Asociados

Licenciado en Derecho
por la Universidad CEU
San Pablo, es el nuevo
socio del despacho de
abogados de Madrid Es-
tudio Juridico Interna-
cional Lopez-Ibor Mayor
y Asociados. José Maria
ha desarrollado su ca-
rrera profesional como
abogado vinculado a los
sectores energético

e industrial.
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Asi han sido los
Premios CEU

VIEWS EDICION ESPECIAL

Como cada aio, el CEU se visti6 de
gala para celebrar los Premios Angel
Herrera. Estos galardones se crearon
en 1997 con la intencién de reconocer
la labor de personas, instituciones y
empresas que han destacado por su
contribucién a la mejora de la socie-
dady lapromocién delbien comun, en
especial, en favor de la educacion de
los mas desfavorecidos.

En un afio diferente, la gala se vivi
de manera virtual demostrando que tie-
ne mas sentido que nunca, continuan-
do su trayectoria mas cerca de todos
y poniendo de manifiesto como unos
premios con tanta historia, conviven
hoy con las nuevas formas de comuni-
cacién, que nos mantienen mas unidos.
Estos premios van més alla del propio
reconocimiento, son una invitacion a vi-
vir el presente con optimismo. La labor
social nunca cesa, sabemos que es in-
finita, y su condiciéon humana hace que
sea inalienable, solo los seres humanos
tenemos la fuerzay la determinacion de
mirar por los demas. Nunca dejaremos
de agradecer la generosidad de pro-
fesionales de distintos ambitos, huma-
nisticos y cientificos. Ellos son la espe-

ranza de todos y tan ardua labor debe
pesar en las espaldas de cualquiera.

El presidente de la Fundacion Uni-
versitaria San Pablo CEU, Alfonso Bu-
llén de Mendoza, también agradecio la
labor a los galardonados y a todos los
que han hecho posible que los premios
hayan podido celebrarse un afio mas.
Con esta 24% edicion de los Premios
CEU Angel Herrera se ha querido reco-
nocer el trabajo de muchas personas
que demuestran, dia tras dia, como con
esfuerzo y dedicacion contribuyen a
hacer un mundo mejor.

El préximo mes de enero de 2022,
tendra lugar una nueva entrega de los
Premios CEU Angel Herrera de la que
VIEWS se haréd eco y que podréas ver en
nuestra proxima edicion.

CED

Palabras clave:
educacion,
innovacién, premio,
cooperacion,
solidaridad, cultura,
labor social,
empresa

&
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PREMIO CEU ANGEL HERRERA
ETICA Y VALORES (EX AEQUO)

Este afio ha recaido en las Hermanitas
de los Pobres y en el tenista Rafa Nadal,
que ha destacado la labor social que
desempefia esta congregacion con la
que comparte galardén. En declaracio-
nes sobre su trayectoria y sobre esta
distincion, el tenista ha explicado que
“aunque todos los premios son bienve-
nidos, lo son especialmente cuando no
son solo por causas deportivas, como en
este caso, ya que para mi lo mas impor-
tante es ser buena persona”. Ademas, ha
hecho un guifio a los estudiantes y los ha
animado a continuar persiguiendo sus
suefios desde la “humildad y laambicidn
sana que hay que tener para conseguir
los objetivos que uno se propone™.

=1

PREMIO CEU ANGEL HERRERA
COLABORACION EMPRESARIAL
CONEL SECTOR EDUCATIVO

Telefonica ha sido la entidad galardona-
da, ya que, en unos momentos dificiles,
ha estrechado vinculos y generado ac-
ciones para contribuir a la transferencia
de conocimiento y al desarrollo econo-
mico y social de nuestro pais. Ha facili-
tado la comunicacién en un momento
vital; ha apostado por la educaciéon a
través de la tecnologiay lainnovacion; y
se ha erigido en el soporte para una co-
municacion activa a través de sus redes
hacia la actividad empresarial, laboral
cultural y, sobre todo, educativa. El pre-
mio lo recogié el presidente, José Ma-
ria Alvarez-Pallete: “Urge aprovechar la
tecnologia a favor de una sociedad mas
inclusiva. Es uno de los desafios mas re-
levantes a los que nos enfrentamos”.

~

J
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PREMIO CEU ANGEL HERRERA
INNOVACION EDUCATIVA EN EL
SECTOR TECNOLOGICO

En esta edicion, ha sido para LinkedIn.
Ha usado la tecnologia para facilitar
la busqueda de empleo, identifican-
do las habilidades y los cargos mas
demandados. Ademas, ha creado un
proyecto de formacién online gratuito
dirigido a cubrir esas demandas. Re-
cogio el premio el Country Manager
de Espafia y Portugal, Angel Saenz
de Cenzano. “Debemos perseguir y
asegurar que el desarrollo de la tec-
nologia favorece, potencia y com-
plementa las capacidades humanas,
en ningun caso las sustituye y desde
luego las cercena”.

PREMIO CEU ANGEL HERRERA
ALUMNI JUNIOR

Alberto Cabanes ha sido capaz de co-
nectar generaciones para gque nues-
tros mayores se sientan escuchados,
acompafados y queridos por los mas
jovenes, en especial, este afo 2020,
por ello ha sido galardonado en la ca-
tegoria Alumni Junior. Desde que co-
menzo el proyecto, ‘Adopta un Abuelo’,
han acompafiado a mas de 3.000 per-
sonas mayores y han estado mas de
40.000 horas conellos. “Lo que mas fe-
liz nos hace es seguir creciendo, pero,
sobre todo, transformar la vida tanto
de personas mayores como de los jo-
venes que participan”.

~
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PREMIO CEU ANGEL HERRERA
ALUMNI SENIOR

En esta edicién, el premio ha sido para
Sandra Garcia-Sanjuan, fundadora y
presidenta ejecutiva de Starlite y su
fundacidn. Sandra ha conseguido mez-
clar el glamour, lafamay el espectécu-
lo con la solidaridad con mayusculas.
Parte de los beneficios del festival y
los obtenidos por la fundacién van des-
tinados a varios proyectos solidarios,
entre lo que destaca la construccién
de mas de 24 escuelas en las zonas
mas deprimidas de México.

&

PREMIO CEU ANGEL
HERRERA A LA SOLIDARIDAD,
COOPERACION

AL DESARROLLOY
ALEMPRENDIMIENTO SOCIAL

Entre los valores del CEU, se encuentra
el de contribuir a construir una socie-
dad mejor. Hay personas que destacan
por su bondad, que rompen los limites
por ayudar, transforman su vida, para
mejorar la vida de los demas. Este pre-
mio hace referencia a todos estos va-
lores, por eso el Hogar Nazaret con el
proyecto ‘Casas de rescate para nifios
en el Amazonas peruano’ fue el gana-
dor. Este proyecto les ha permitido
beneficiar a méas familias a implicarse
socialmente con la reinsercion en el
entorno familiar y el emprendimiento
social para estos nifios. El premio lo
recogid desde el Amazonas el Padre
Ignacio Maria Dofioro.

VIEWS EDICION ESPECIAL

Rafa Nadal José Maria Alvarez Pallete

“Me gustaria ser recordado, “Pensabamos que la educacion
mas que cualquier otra cosa, digital era el futuro, pero nos ha
como una buena persona” quedado claro que es el presente”

HABLAN LOS

Olga Rodriguez San Martin

“La educacioén es un pilar
de la sociedad y motor del
desarrollo econémico”

Padre Ignacio Maria Doioro

“Los buenos siempre ganan,

pero no hay victoria sin lucha,

y esta es diaria”

Alberto Cabanes Sandra Garcia-Sanjuan
“Hemos acompafnado a mas “La Unica manera de hacer
de 3.000 personas mayores y proyectos relevantes y ayudar
hemos realizado méas de 40.000 a mucha gente, es el traje largo

horas de acompafiamiento” y la alfombra roja”

Angel Saenz de Cenzano

“Hay que aprovechar iniciativas
como la nuestra, por la que nos
premiais, pero también muchas
otras. Aprender, formarnosy
capacitarnos es una obligacion”

Descarga la app para ver
las declaraciones completas
de los premiados.

88/89

PREMIO CEU ANGEL HERRERA
COLABORACION EMPRESARIAL
CON EL SECTOR EDUCATIVO

Con este premio se destaca el periodis-
mo cuya funcién es difundir, extender o
enfatizar la trascendencia e importancia
de laeducacion en la sociedad. Por ello,
Olga Rodriguez Sanmartin con su repor-
taje ‘Escuelas que alimentan familias’,
recibié este galardon. Ha demostrado
que la labor de los centros educativos
va mas alla de la ensefianza, convirtién-
dose en un importante apoyo para las
familias. Ademas, aporta una vision del
carisma y la vocacion de servicio de las
escuelas concertadas, de su papelenel
conjunto de la sociedad, mostrando su
imagenreal.

PREMIO CEU ANGEL HERRERA
A LA DIFUSION DE LA CULTURA
CATOLICA (EX AEQUO)

Esta categoria tiene como objetivo re-
conocer la trayectoria de quienes, a
través del pensamiento, la cultura, la
educacion y la ciencia, promueven los
principios y valores de un orden social
catolico. Por esto, el primer premiado
es el Cardenal Raniero Cantalamessa,
quien ha desempefado durante afios
la tarea de perseguir la unidad cristiana
haciéndolo siempre desde el reconoci-
miento de la importancia de la palabra
de Dios y trabajando sin descanso por
el dialogo entre las religiones. Compar-
te el premio con la Fundacion Las Eda-
des del Hombre. En este caso recogid
el premio Monsefior Don José Maria Gil
Tamayo, presidente de la fundacion.
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Haciendote

EUTANASIA

Con Alonso Garciade laPuente
(Director del Departamento Psicosocial del Hospital de La Laguna de Madrid)

La aprobacion de la ley de eutanasia el pasado 25 de
junio de 2021 volvia a reabrir la polémica. Esta ley, que
pretende obligar a los médicos a poner fin ala vida de
las personas que lo soliciten, nacia de forma exprés 'y
en contra de la opinion de la Organizaciéon Médica Co-
legial y el Comité de Bioética de Espafia. Dentro de
ese grupo se encuentra Alonso Garcia de la Puente,
director del Departamento Psicosocial del Hospital
de La Laguna de Madrid.

Segun este experto, “para alguien que trabaja dia
a diaenaliviar el sufrimiento de los enfermos, laley de
eutanasia no se corresponde con la realidad, ya que
segun datos recogidos por el INE solo el 3% de los pa-
cientes en situacion paliativa solicita la eutanasia 'y, de
ese 3%, solo el 1% la sigue solicitando una vez que ha
recibido los cuidados paliativos™ Ademas, su propia
experiencia como profesional, siempre marcada por
el amor y la fe, le ha demostrado que aun cuando ya
no se puede hacer nada més allé de esperar, siempre
se puede hacer algo para poder cuidar”.

Escanea este
QR para ver la
entrevista

preguntas

LA (NECESARIA) LIBERTAD
DE EDUCACION

Con Jesus Muiioz de Priego
(Abogado experto en Derecho Educativo)

Jesus Mufioz de Priego, abogado experto en Derecho
Educativo, se sienta en ‘Haciéndote preguntas’ para
hablar sobre la libertad de educacion, un derecho
recogido en el articulo 27 de nuestra Carta Magna.
El abogado se enfrenta a algunos de los puntos mas
polémicos que suscita la cuestion: el adoctrinamiento
en los centros, los cambios de ley educativa o el cos-
te de la educacion.

Su postura es clara “aunque la educacion tenga
un componente politico, seria conveniente que nues-
tros politicos llegaran a un gran pacto por la educa-
cion. Ademas, el coste por alumno, deberia corres-
ponderse con el coste de los servicios que ofrece el
centro, ya sea concertado o publico™

Escanea este
QR para ver la
entrevista
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Con Pilar Garciade la Granja
(Periodista y Presidenta de la Fundacién Querer)

La educacién especial ha sido uno de los temas mas
polémicos desde la aprobacion de la LOMLOE o Ley
Celaa. La disposicion adicional cuarta de la nueva ley
educativa prevé un trasvase del alumnado con edu-
cacioén especial al sistema ordinario en un plazo de
10 afos; una medida que no ha sido bien acogida por
muchas de las familias que hasta ahora se han benefi-
ciado de estos centros especiales.

Asi, Pilar Garcia de la Granja, periodista, presi-
denta de la Fundacién Querer y madre de un nifio
diagnosticado con sindrome de Laude—Kleffner, alza
la voz en ‘Haciéndote preguntas’ para reivindicar que
“la integracion real es dotar a cada nifio de la educa-
cion que necesita”. Afirma también que debe ser el
Estado el que tiene que poner los medios para que
estos nifios puedan aprender lo maximo posible, pues
“la integracion real es dotar al nifio de las herramien-
tas para aprender y ser independiente en el futuro
dentro de la sociedad™.

Escanea este
QR paraverla
entrevista

FAMILIA, FE' Y DEPORTE PARA
SEGUIR ADELANTE

Con Santiago Caiiizares
(Exfutbolistay comentarista de futbol)

Elexfutbolista Santiago Cafiizares, mas conocido como
Canete, se sienta en ‘Haciéndote Preguntas’ para mos-
trarnos su vision mas personal sobre la vida, una vida
en la que ha tenido que lidiar con “importantes dientes
de sierra”. A sus 51afios, y ya retirado, el deporte sigue
siendo uno de sus pilares fundamentales. Incluso le ha
servido como faro en el momento méas doloroso de su
vida, la muerte de su hijo Santi a causa de un cancer en
2018. “A mi me ha ayudado mucho el hecho de ser una
persona competitiva y fuerte y nunca dar un paso atras”.
Aunque su mayor alivio, dice, fue la fe. “Esa fe que no-
sotros teniamos, y que seguimos teniendo, es el mayor
consejo y el mayor consuelo que le puedes dar auna fa-
milia. Ademas, tengo una mejor relacion con la muerte
desde que sé que me reuniré con él. Es muy duro saber
que vas a perder a tu hijo, pero también es muy grati-
ficante pensar que la muerte no es el final, que se va a
otro lugar probablemente mejor que donde estamos”.

Hoy continta en la esfera publica como comen-
tarista de futbol y muestra su cara mas personal en su
canal de Youtube.

Escanea este
QR paraver la
entrevista
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Con ToniNadal
(Entrenador de tenis, coach motivacional y director de Rafa Nadal Academy)

Convencido de que el esfuerzo es la principal arma
contra la dificultad, Toni Nadal se sienta en ‘Haciéndo-
te Preguntas’ para darnos las claves que nos permitan
cumplir todas nuestras metasy la fuerza necesariapara
seguir trabajando en ellas cuando no las consigamos.
Pese a su exitosa carrera, él mismo conoce de cer-
ca qué es la frustracion: “Llega el momento de aban-
donar cuando uno pierde la fe en sus propias posibi-
lidades. En la vida uno debe tener metas, debe tener
ilusiones y no le tiene que frustrar no conseguirlas”.
Lleva acompafiando a su sobrino desde que dio
sus primeros pasos en el mundo del tenis. Su esfuerzo
siempre se ha centrado mas en cultivar el caracter de
Rafa que su técnica: “Toda la vida tuve una obsesion:
preparar a Rafa Nadal para la dificultad”. “Es muy dificil
dominar la pelota si no consigues dominar tu voluntad™.
Y parece que ha dado resultado, ya que su palmarés
como entrenador suma sesenta y nueve titulos e inclu-
ye la Copa Davis, dos oros olimpicos, los tres periodos
de RafaNadal como nimero unoy catorce Grand Slam.
Hoy dirige la Rafa Nadal Academy vy, entre las fra-
ses motivacionales que decoran sus paredes, estaes su
favorita: “Nunca una excusa nos hizo ganar un partido”.

Escanea este
QR paraver la
entrevista
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EMPLEABILIDAD EN LA
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

ConPazGémezFerrer
(Psicologay coach especializada en talento)

Paz Gémez Ferrer, psicologa y coach especializada en
talento, acudié a ‘Haciéndote Preguntas’ para ofrecer-
nos su visién de cémo enfrentarnos a la empleabilidad
en ese nuevo mundo laboral, en el que, segun las previ-
siones del Foro Econémico Mundial, en 2025, 97 millo-
nes de puestos de trabajo estaran relacionados con la
irrupcion de inteligencia artificial y 85 millones despare-
ceran debido alaautomatizacion de los actuales oficios.

La clave, tal y como sefiala Gomez Ferrer, esté en
la adaptacion. Se trata de prepararse para desempefiar
esas capacidades que no se pueden delegar en los ro-
bots, a quien “solo atribuiremos los trabajos mecanicos
y repetitivos”. Las nuevas oportunidades se encaminan
hacia profesionales emergentes, desde la economia
verde hasta el analisis de datos, empleos de ingenieria
0 computacion en la nube, pero ademas los reclutado-
res tendran muy en cuenta las competencias persona-
les: “Experiencias como haber competido en un equipo
profesional de natacion o haber hecho un voluntariado
hablan mucho de las personas, y es determinante in-
cluir esos datos en nuestro curriculum. Detras de un
éxito existen unas competencias muy importantes. Por
ejemplo, la fuerza de voluntad, la persistencia, o valores
como la solidaridad o el comparierismo”.

“Vamos a un mundo donde la tecnologia esta a la
orden del dia, con lo cual tenemos que desarrollar to-
das esas competencias que nos diferencian de la inte-
ligencia artificial. Hacia nuestro interior, las habilidades
clave son el autoconocimiento, la autogestion y el au-
toliderazgo. Hacia afuera, valores como la empatia, la
comprension, la confianza en los equipos o laresiliencia
seran fundamentales”, aflade Gomez Ferrer.

Y es que, aunque los robots vienen para hacernos la
vida mas facil, el verdadero talento lo tiene el ser humano.

Escanea este
QR paraver la
entrevista



“Debemos, ante todo, mirar hacia el porvenir”

Siervo de Dios Angel Herrera Oria



